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DANKSAGUNG

«Krisenbuch Schule» danke ich den beteiligten Lehrer*innen, Re-

ferendar*innen, Erzieher*innen, Schulsozialarbeiter*innen, Schul-
leiter*innen, Schulverwaltungsmitarbeiter*innen, Schiiler*innen, Eltern und
Erziehungsberechtigten. Sie haben ihre Erfahrungen und Erlebnisse, aber
auch ihre Gedanken und Angste geteilt — und damit einen Blick ins Innere
von Schule freigegeben und gezeigt, was es fiir Beschéftigte an Schulen, aber
auch fiir Schiiler*innen und Eltern personlich und tagtiglich bedeutet, in
einem maroden Schulsystem zu arbeiten und zu lernen.

Ich danke aber auch den Gewerkschafter*innen der GEW und von
ver.di, Bildungsinitiativen wie «Schule muss anders» und dem Biindnis
Bildungswende JETZT! sowie allen Personen, die sich an der Verbreitung
des Aufrufs fiir Beitrdge und mit eigenen Texten beteiligt und so zum Ge-
lingen des «Krisenbuchs Schule» beigetragen haben.

F iir die vielen so plastisch und eindrucksvoll erzéhlten Berichte im

DR. KATRIN SCHAFGEN
Referentin fiir Bildungspolitik am Zentrum fiir Gesellschaftsanalyse und
politische Bildung der Rosa-Luxemburg-Stiftung

Berlin, Oktober 2025



VORWORT

«Es gibt nur eins, was auf Dauer teurer ist als Bildung: keine Bildung.»

John F. Kennedy

bwohl jede neue Studie (PISA', IQB,2 TIMSS? etc.)

den Wahrheitsgehalt des oft verwendeten Zitats be-

legt, befinden sich Deutschlands Schulen in einer
Dauerkrise. Viele Gebdude sind noch aus der Kaiserzeit,
sind marode und von Schimmel befallen. Und soweit das
Auge reicht, herrscht Personalmangel: an Lehrkréften, an
Schulsozialarbeiter*innen und Erzieher*innen im Ganztag,
an Sonderpadagog*innen, Ergotherapeut*innen, Schulpsy-
cholog*innen, Lernbegleiter*innen ... Die wachsende Zahl
von Quer- und Seiteneinsteiger*innen sowie un- und an-
gelernten Personals kann die Personalliicke nicht schlieen,
sodass die Stundentafel vielerorts nicht mehr abgesichert
werden kann. Dabei steigt die Schiiler*innenzahl seit Jah-
ren und ebenso die Heterogenitét der Schiiler*innenschaft
aufgrund von Migrationsbewegungen, der Zunahme psychi-
scher Erkrankungen sowie der Anzahl von Schiiler*innen
mit Forderbedarf.

Dazu kommt ein gegliedertes Schulsystem, ebenfalls aus
der Kaiserzeit, das auf friihe Selektion statt auf gemeinsames
Lernen und individuelle Forderung setzt. Ein Kooperations-
verbot, das es dem Bund nur {iber befristete Sonderprogramme
ermoglicht, den aufgrund der Schuldenbremse dauerklammen
Lindern und Kommunen finanziell unter die Arme zu greifen.
Und eine foderale Struktur, die die Zusténdigkeit fiir Bildung
(und Kultur) bei den Liandern verortet und grundlegende
Reformen erschwert beziehungsweise unméglich macht.

All diese Befunde sind hinlidnglich beschrieben, es gibt
eine Vielzahl von Studien, Tagungen, Beschliissen, die sich
dieses Themas angenommen haben.

Das «Krisenbuch Schule» will den Fokus verdndern und
sein Augenmerk auf diejenigen richten, die in einem herunter-
gewirtschafteten System arbeiten und lernen (miissen). Wir
haben Lehrkrifte, Schulleitungen, Referendar*innen, Er-
zieher*innen, Schulsozialarbeiter*innen, Schiiler*innen und
ihre Eltern und Erziehungsberechtigten in ganz Deutschland
gebeten, ihre konkreten Erfahrungen in und mit Schule zu
teilen. Und diesem Aufruf sind sehr viele gefolgt — deutlich
mehr, als hier zu Wort kommen koénnen.

Wie die Berichte zeigen, ist Schule nicht (mehr) ein Ort
von Neugier, Lernfreude und personlicher Entwicklung, son-
dern auch von Uberforderung, Frustration und Resignation.
Oftmals erfolgt ein Wechsel: in einen anderen Arbeitsbereich
oder in eine Privatschule, deren Zahl stetig wichst.

Programme for International Student Assessment

Institut zur Qualitétsentwicklung im Bildungswesen (IQB) an der Humboldt-
Universitét zu Berlin

Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS) ist eine inter-
national vergleichende Schulleistungsuntersuchung.

Die vorliegenden Berichte beschreiben keine Einzelfalle, viel-
mehr stehen sie exemplarisch fiir einen inzwischen bundes-
weiten Mangel, der alltdgliche Herausforderungen und oft
auch Uberforderung nach sich zieht. Bemerkenswert ist,
wie viele (i. d. R. verbeamtete) Lehrkréfte iiber den Druck
berichten, dem sie sich téglich ausgesetzt fithlen. Um ihr
offenes Sprechen zu ermdglichen, wurden alle Berichte voll-
stindig anonymisiert.

Die Erfahrungsberichte werden durch kurze Texte ergénzt,
die sie in einen groBeren Zusammenhang stellen: zur Lehr-
kraftearbeitszeit,* zur Zunahme von grenziiberschreitendem
Verhalten sowie zu dem Mythos, Kiinstliche Intelligenz (KI)
konne die Losung aller Probleme sein.

Im Anschluss sollen Wiinsche und Vorstellungen, wie
Schule sein konnte und sollte, Gehér bekommen: Eine Schule,
in der Lehrkrafte und multiprofessionelle Teams gemeinsam
mit Schiiler*innen und ihren Erziehungsberechtigten eine
gute Bildung ermoglichen. Es wird gezeigt, was erforderlich
ist, um eine zukunftsfiahige Bildungspolitik umzusetzen, und
was an Schulen Beschéftigte dazu beitragen konnen. Und es
werden Wege der Mobilisierung und Gegenwehr aufgezeigt:
engagierte Gewerkschaftsarbeit, Beteiligung an Bildungs-
initiativen und aktive Vernetzung, etwa mit Blogger*innen
im Bereich Bildung.

Dass eine andere Bildung(-spolitik) ndtig ist, wissen wir
— dieses Buch soll dazu beitragen, dass aus dem Wissen Han-
deln wird, dass sich Bildungspolitik in Bund und Léndern auf
Mittel und Wege verstiandigt, wie der Misere nachhaltig zu
begegnen ist. Sie muss sich mit den Gewerkschaften ebenso
verstindigen wie mit Lehrkréften, Schiiler*innen und Er-
ziehungsberechtigten.

Eine Schuldenfinanzierung iiber das 500 Milliarden Euro
schwere Sonderprogramm fiir soziale Infrastrukturen ist
dafiir nicht ausreichend. Ziel muss nicht nur eine dauerhafte
und auskommliche Finanzierung des Bildungssystems sein,
sondern auch die Verdnderung von Strukturen. Dabei geht es
um das gegliederte Schulsystem, die Lehrkrifteausbildung,
die Schulbauten, die Teams an den Schulen und vieles mehr.

Das «Krisenbuch Schule» setzt eine Reihe von Publika-
tionen der Rosa-Luxemburg-Stiftung fort, die die Misere in
zentralen Bereichen der sozialen Infrastruktur in Deutschland
beleuchtet. Nach dem «Schwarzbuch Krankenhaus» (2023)
und dem «Kita-Krisenbuch» (2025) ist das jetzt vorliegende
«Krisenbuch Schule» das dritte Buch in dieser Reihe.

Laut einem Urteil des Europdischen Gerichtshofs (EuGH) von 2019 ist die
Lehrkraftearbeitszeit zu erfassen, die Kultusministerkonferenz (KMK) setzt dies
jedoch bislang nicht um.



Bringt jeden Tag ihr
eigenes Kopierpapier mit.




ERFAHRUNGSBERICHTE
ERSTER TEIL: ES FEHLT AN ALLEM

Die folgenden Berichte stammen von Lehrkréften, Erzieher*innen, Schulsozialarbeiter*innen, Eltern, Schiler*innen,

Referent™innen, Schulleitungen und Schulverwaltung aus ganz Deutschland. Um sie zu schiitzen, versffentlichen wir

die Erfahrungsberichte anonymisiert.
DER «GANZ NORMALE WAHNSINN»

ch bin seit 32 Jahren Mittelschullehrerin, arbeite in
I Miinchen. Morgens um 7 Uhr 25 ist die Welt noch in

Ordnung bis ich mit meinem USB-Stick an den Com-
puter im Lehrerzimmer gehe (gliicklicherweise kann ich
iiber den Account eines angemeldeten Kollegen rein) und
ein Arbeitsblatt ausdrucken mochte. Leider ist gerade der
eine Toner des angeschlossenen Druckers leer. Sekretirin
haben wir keine, also muss das Bestellen irgendwie anders
laufen — ich verschiebe die Frage auf die Pause. Jetzt will ich
erstmal das Blatt!

Also zum anderen Computer, der im Besprechungs-
zimmer steht — immerhin gibt es zwei fiir alle zugéngliche
Rechner im padagogischen Netz fiir die rund 35 Lehrkrifte.
Nach gefiihlt 100 — real acht — Minuten kann ich schon los-
legen, erst mag er zwar meinen USB nicht, aber beim zwei-
ten Anlauf klappt es doch und der Drucker funktioniert!

Wozu bereite ich Differenzierungs-
angebote vor, wenn diese dann gar nicht
stinnvoll verwendet werden konnen?
Was niitzen Forderstunden, die zu 90
Prozent fiir Vertretung draufgehen?

Inzwischen ist es 7:42 Uhr. Kein Problem, kopieren reicht
notfalls auch noch in der Pause. Es stellt sich heraus, dass
kein DIN-A4-Papier mehr da ist, A3 muss geschnitten wer-
den, der Kopierer mag das allerdings nicht so besonders.

Ich gehe in den Pavillon (andere sagen Container), da
steht ja luxuridserweise noch ein Kopierer — leider auch ohne
Papier. Mein kleiner «Privatpapier-Vorrat» — von zu Hause
mitgebrachtes weiles Papier — muss heute dran glauben.
Nur 23 Minuten spater halte ich gliicklich meinen Klassen-
satz Kopien in der Hand, ganz piinktlich schaffe ich es nicht
in meine Klasse bis 7:45 Uhr. Da wartet schon der Sozial-
pidagoge — die Forderung muss heute entfallen, dringendes
Krisengesprich.

Wozu bereite ich Differenzierungsangebote vor, wenn
diese dann gar nicht sinnvoll verwendet werden konnen?

Was niitzen Forderstunden, die zu 90 Prozent fiir Vertretung
draufgehen?

Ich hatte diesen Beruf gew#hlt, weil ich unterrichten und
Jugendliche ein Stiick ihres Weges begleiten wollte, dieser
Teil der Arbeit ist im Verhéltnis zu all den biirokratischen
Aufgaben, den oben geschilderten Hindernissen fast nur noch
am Rande zu finden. Das schmerzt mich und: Es ist ein Teil
an Bildung, der Jugendlichen vorenthalten wird.

Tausende von vermeintlich «kleinen» Dingen: kein Biiro-
material, das Telefon im Sekretariat ist nicht besetzt, es gibt
keine Pflaster mehr, ein Computer streikt und der IT-Mensch
kommt nicht zeitnah, Rechner fahren in schier unfassbar lang-
samer Geschwindigkeit hoch — Kaffeekochen kann man da
immer wahrend des Wartens! —, es ist vollig unklar, was die
neuesten Ausfithrungen des KM? zu Corona konkret heifien,
der Vertretungsplan gleicht den alten Kursbiichern der Bahn.
Nur fragen die Schiiler*innen nicht: Ist mein Zug piinktlich?,
sondern: Kommt mein*e Lehrer*in heute? — Sie fangen schon
an, uns zu vermissen — wenn das kein Warnzeichen ist!

FACHKONFERENZ NATURWISSENSCHAFTEN

m Tisch sitzen 6 Personen. Lydia* ist die Fach-
Akonferenzleiterin. Sie ist neu, hat gerade ihr Referen-

dariat beendet und ist hoch motiviert. 2 Kollegin-
nen am Tisch unterrichten Naturwissenschaften in der 5/6.
Die anderen vier unterrichten alle sowohl Biologie als auch
Chemie und Physik in der Sek I. Tim ist Biologielehrer, Cora
Chemielehrerin, Hans und Lydia sind Physiklehrer*innen.
Wir arbeiten im Forderschulteil unserer Schule. Es ist bes-
ser, dass unsere Schiiler so wenig Lehrerwechsel wie moglich
haben, daher unterrichten wir alle alles, teilen uns aber die
Vorbereitungen dazu.

Es geht heute um den bevorstehenden Finanzausschuss.
Wir wissen schon, es wird gekiirzt, aber wir wissen nicht,
wie viel. Also iiberlegen wir, was ist das Wichtigste, was wir
brauchen?

Kultusministeriums



Die Reparatur der Mikroskope kann noch warten. Wir haben
noch genug funktionierende, sodass zwei Kinder gemeinsam
mikroskopieren kdnnen. Darf halt nur nichts kaputtgehen.
Reagenzgldser und Becherglidser haben wir dank einer Spen-
de auch gerade genug. Magnete wiren wichtig, die alten sind
mindestens 40 Jahre alt und verlieren ihre Kraft. Fiir Optik
haben wir nur ein Experimentierset, das ist zu wenig fiir
eine ganze Klasse. Das Elektroniksortiment muss dringend
upgedatet werden.

Und dann sind da die laufenden Kosten: Putzmittel, Che-
mikalien nachkaufen, Batterien, Brennergas, ... Wenn wir uns
eng anschnallen und nur das Allernétigste kaufen, kommen
wir mit 800-1.000 € aus. Das sind 250 € pro Fach. Wird dann
wohl nichts mit extravaganten Experimenten dieses Jahr und
wir bauen unsere Expertise in Kiichenchemie aus. Aber den
anderen Fachbereichen geht es ja nicht besser.

Okay, c’est la vie, Lydia geht mit unserem Plan in den
Finanzausschuss. Wir anderen warten gespannt. Gibt es
doch noch eine Moglichkeit, an etwas mehr Geld zu kom-
men? Haben wir schon alle auBerschulischen Forderungen
ausgeschopft? Gibt es noch einen Schiilerwettbewerb, an
dem wir teilnehmen konnten, um die Nawikasse zu fiillen?
Wir konnten noch Mika fiir einen Schiilerpreis vorschlagen?
Wiirde er uns das Preisgeld spenden?

Dann kommt Lydia wieder. «Ihr glaubt es nicht», beginnt
sie. «Ich habe alles gegeben und gekdmpft und mich gegen
die anderen durchgesetzt» Wir sind stolz auf sie. Aber wie
viel haben wir denn nun bekommen? «Es gab insgesamt (fiir
die gesamte Schule) 3000 €» Uns fillt die Kinnlade runter.
«Wir bekommen 250 €» — «Pro Fach?», fragt jemand naiv.
«Nein, insgesamt. Viele Fachbereiche bekommen gar nichts».

Na gut, wenigstens reicht es fiir Spiilmaschinentabs fiir
ein Jahr. Wir miissen unsere Kiichengeréte also nicht sel-
ber spiilen.

* Name gedndert

EIN GANZ NORMALER TAG
IN DER RANDSTUNDE
ERZIEHERIN

:15 Uhr. Schon frith am Morgen trudeln die ersten Mails

iiber IServ ein — unsere schulische Kommunikations-

plattform. Ich lese sie bewusst nicht — Arbeitszeit ist
Arbeitszeit.

9:55 Uhr. Ich komme an der Schule an, stempele mich
ein und lese die Nachrichten. Zwei Kinder fehlen heute: Eins
hat einen Termin, das andere ist verabredet. Ich notiere es
mir. Meine Kollegin ist schon da, sie spricht mit einer Lehre-
rin. Ein Ausflug steht an — der Ablauf muss geplant werden.

Ein Abstecher ins Sekretariat: Zwei weitere Kinder krank-
gemeldet, drei Lehrkrifte fehlen. Vertretungen miissen or-
ganisiert werden, eine Stunde fillt aus.

Im Flur wird’s laut. Unser Integrationskind hat einen schlech-
ten Tag. Seine vertraute Schulbegleitung ist krank — heute
ist jemand Fremdes da. Das verunsichert ihn. Wir setzen uns
zusammen, reden in Ruhe. Er braucht Zeit. Zum Gliick ist als
nichstes Sport — das hilft ihm, wieder in den Tag zu finden.

Ich bereite unsere Raume vor: Fenster auf, Stiihle runter,
Wasser und Becher bereitstellen, Anwesenheitsliste holen.
Dann kommen auch schon die ersten Kinder: heute 36 aus
fiinf Klassen. Begriifung. Viele frohliche Gesichter. Zwei aber
schauen bedriickt. Wir teilen uns auf: Meine Kollegin spricht
mit einem Jungen, der eine 4 in Deutsch geschrieben hat. Er
hat Angst vor dem Arger zu Hause — er weint.

Jetzt stofien die restlichen vier Klassen
zu uns — nochmal 20 Kinder. Zwei fehlen,
ohne Abmeldung. Ich mache mich auf die
Suche, meine Kollegin hdalt die Stellung.

Ich kiimmere mich um ein Madchen: Thre Mama liegt im
Krankenhaus — einfach umgekippt. Der Papa hat sie heute
gebracht, aber das Friihstiick vergessen — sonst macht das
Mama. Sie hat Hunger. Ich gebe ihr Zwieback. Zum Gliick
haben wir fiir solche Momente vorgesorgt.

Auf dem Bauteppich kracht’s. Zwei Kinder zoffen sich. Ich
hore beide Seiten, wir finden gemeinsam eine Losung. Dann
Kklingelt das Telefon: Eine Mutter meldet sich — sie kommt
heute spater. Wir informieren ihr Kind.

11:30 Uhr. Jetzt stoBen die restlichen vier Klassen zu
uns — nochmal 20 Kinder. Zwei fehlen, ohne Abmeldung.
Ich mache mich auf die Suche, meine Kollegin hilt die Stel-
lung. Die Lehrerin weiB nicht, wo sie sind. Ich telefoniere:
Die erste Mutter ist nicht erreichbar, auch der Vater nicht.
Dann erreiche ich die Oma — sie hat das Kind abgeholt, aber
nicht Bescheid gesagt. Ich erklire noch einmal freundlich,
wie wichtig das ist.

Beim zweiten Kind erreiche ich die Mutter. Der Vater
habe das Kind mitgenommen — vergessen, Bescheid zu sagen.
Ich bleibe ruhig, bitte darum, lieber zu oft als gar nicht zu
informieren.

Zuriick bei den Kindern. Einige basteln Armbénder — Ma-
terial wird gebraucht. Andere dréngt es raus. Bewegung tut
gut! Ich gehe mit. Auf dem Schulhof wird FuBball gespielt —
bis der Ball auf dem Dach landet. Mist. Kein Ersatzball da. Die
Enttduschung ist groB — das Klettergeriist hilft beim Ablenken.

13:00 Uhr. Buskinder machen sich fertig. Eine Jacke fehlt!
GroBe Aufregung. Wir suchen — und finden sie zum Gliick in
der Turnhalle. Der Bus wartet noch — geschafft!

Die FuBgénger-Kinder verabschieden sich. Heute tragen
viele stolz ihre Kunst-Roboter nach Hause. Wir suchen Tiiten
— manche Kunstwerke sind ganz schon sperrig.

13:20 Uhr. Der Wecker klingelt. Zeit fiirs Aufriumen.
Stiihle hoch, Miill raus — die Kinder helfen mit. Beim Miill:
eine verlorene Kette. Wir schreiben einen Zettel und legen
sie ins Lehrerzimmer. Die letzten Kinder gehen. Wir schlie-
Ben alles ab. Dann — ein kleiner Gliicksmoment: Der Wind
pustet den Ball vom Schuldach. Ich hole ihn rein. Morgen
kann wieder FuBball gespielt werden. Sie werden sich freuen.



WENN ES SELBST AN BASICS HAPERT

In meinem Vorstellungsgesprich vor den Sommerferien

hatte ich angeboten, den Wahlunterricht «Kochen» zu
iibernehmen. Speziell auf diese Stunden habe ich mich gefreut
und gleich zum ersten Termin einen Hefeteig mitgebracht,
um mit den Kindern Hefekl6Be zu machen. In der zweiten
groBen Pause ging ich ins Sekretariat, um mich nach dem Zu-
gang zur Schulkiiche zu erkundigen. «Ach, die Schulkiiche,
die wurde bis auf Weiteres wegen Schimmelbefalls gesperrt,
da konnen Sie nicht hin.» Da stand ich nun mit meinem Hefe-
teig. Ich versuchte es — mittlerweile mit den Schiiler*innen
meines Kochkurses im Schlepptau — im Hort, wo mir eine
entnervte Erzieherin erklirte, ich konnte unmoglich in der
néchsten Stunde hier etwas kochen, da der Raum, der eine
Kkleine Kiichenzeile beinhaltete, durch die Hausaufgabenbe-
treuung belegt sei. Sie empfahl mir eine Kiiche im zweiten
Stock, in der ich eventuell niemanden stéren wiirde. Wir
machten uns also auf den Weg in einen anderen Gebaudeteil
und kamen irgendwann auch an. Eine weitere ebenfalls ent-
nervte Erzieherin war in dem Raum und schnitt Vorlagen zu.
Sie pampte mich ebenfalls an, hatte aber keine Kinder vorzu-
weisen, die den Raum bendtigten. Ich drehte mich erleichtert
den Kindern zu: «Hier kdnnen wir fiir heute bleiben. Was
machen wir denn nun als Erstes, wenn wir was zusammen
kochen mochten?» — «Finger waschen!» Alle stellten sich
brav am kleinen Waschbecken an und das erste Kind griff
nach der Seife. Daraufhin kam aus dem Hintergrund ein
boser Aufschrei: «KABER NUR DASS SIE ES WISSEN, DAS
IST MEINE SEIFE!»

I ch bin Quereinsteigerin in einer Berliner Grundschule.

Eine Lehrkraft, die total iiberlastet ist,
nutzt also die wertvolle Zeit zwischen
den Stunden, um fiir ithre Kopien A3-
Papier zu zerschneiden, weil sie die Zeit
nicht hat, A4-Papier zu besorgen?

An einem anderen Tag wollte ich etwas kopieren. Hierzu be-
nétigte man irritierenderweise einen Code, und die zustandige
Klassenlehrerin dieser Klasse hatte mir 300 Kopien zugeteilt
(wohlgemerkt: fiir 20 Kinder, vier davon mit Forderstatus,
gleichbedeutend also mit 15 Kopien pro Kind fiir 37 Schul-
wochen). Es gibt eine lange Schlange am Kopierer, denn ein
Kollegium von iiber 60 Lehrkriften hat nur dieses eine Ge-
rét fiir Einzelkopien zur Verfiigung. Als ich endlich an der
Reihe bin, ist das A4-Papier alle. Ich erfahre, dass man fiir
jeden Packen Papier vom ersten Stock ins Sekretariat im Erd-
geschoss laufen muss. «Es wurde immer so viel Papier geklaut
vorher» — und ich bin genervt, da die néchste Stunde gleich
losgeht. Eine Kollegin fliistert mir zu: «Ich mache das dann
immer so, ich nehme einfach A3-Papier und stecke es in die
Schneidemaschine. Dann muss man nicht runterlaufen.» Eine

Lehrkraft, die total tiberlastet ist, nutzt also die wertvolle Zeit
zwischen den Stunden, um fiir ihre Kopien A3-Papier zu zer-
schneiden, weil sie die Zeit nicht hat, A4-Papier zu besorgen?

Diese zwei Begebenheiten sprechen fiir viele kleine (und
groBere), die uns Beschiftigte an Schulen tagaus, tagein zer-
miirben — und uns krank machen.

WENN ALLES FEHLT — BEZAHLT MAN SELBST
BERICHT AUS DEM REFERENDARIAT

m einen entsprechend heterogenen und abwechslungs-

reichen Unterricht zu gestalten, sind entsprechende

Mittel erforderlich. Diese Mittel haben Schulen
entweder nicht oder sie sind so individuell auf den jewei-
ligen Unterricht und die Lerngruppe ausgerichtet, dass sie
mit privaten Geldern gezahlt werden miissen. Ein Drittel
meines Referendariatsgehalts floss in Materialien. Sei es
fiir den Kunstunterricht, die Lehrwerke, die die Schiiler
haben, Anschauungsmaterial wie Bilderbiicher, Spiele etc.
AuBerdem muss mittlerweile auch das Papier, auf dem die
Schiilerdokumente gedruckt werden, aus eigener Tasche
gezahlt werden. Nicht, dass eh 90 % davon zu Hause, also
privat, gedruckt werden. Es gibt keine Stifte, keinen Tacker
oder Munition dazu, wirklich alles muss aus eigener Tasche
finanziert werden.

Die Arbeitszeit ist nicht zumutbar, denn eine 40-Stun-
den-Woche reicht nicht aus. Ein Wochenende hatte ich schon
lange nicht mehr.

Krankheiten wie Panikattacken, Platzangst und Schlaf-
stérungen machen sich bemerkbar.

Nach dem Referendariat steht man schon mit einem
Bein im Burn-out.

DIE LUST AM LERNEN GENOMMEN

ir sind Eltern von 2 S6hnen in der Grundschule
W (1. und 4. Klasse). Unsere Erfahrungen mit der

Schule sind — milde gesagt — herausfordernd.
Beide Séhne gehen nicht gerne zur Schule. Der Altere hat oft
mit Bauchschmerzen und Kopfschmerzen zu kimpfen und
kommt morgens schwer aus dem Bett. Er ist hochbegabt und
bekommt aufgrund von Personalmangel, aber auch Mangel an
fachlicher und pédagogischer Zuwendung, die er benétigen
wiirde, nicht die richtige Unterstiitzung und Férderung. Der
Unterrichtsinhalt ist langweilig, eintonig und sehr starr. Wir
sind als Eltern verschiedene Wege gegangen, mit Unter-
stiitzung professioneller externer Fachkrifte, im Gesprach mit



dem Klassenlehrer, was jedoch am Unterrichtsablauf nichts
verandert hat, und auch beim Schulleiter konnten wir nichts
erreichen. Alles geht seinen gewohnten Gang weiter mit der
Begriindung, es gibt keine Moglichkeiten, die Dinge anders
zu machen, und man weif} nicht, wie. Es fehlt an Zeit, Geld,
Personal und Interesse. Der Jiingere aus der 1. Klasse ist krea-
tiv und handwerklich sehr begabt, jedoch konzentriert sich
der Unterricht nur auf Ergebnisse und Zeit. Die Erwartung
ist, dass die Kinder moglichst gleiche Ergebnisse liefern, in
vorgegebenen Zeiten. Wer langsamer ist, sei es aus fehlen-
dem Interesse oder anderen Griinden, fallt aus dem Raster.

Es gibt aufgrund der Kiirzungen keine Bezugserzieher-
*innen mehr, die Bibliothek kann nicht frei besucht werden,
der Kunstraum fillt komplett weg, die Musikklasse fallt
weg, obwohl es eine musikbetonte Schule sein soll, Pada-
gogen fallen weg ... Die Kinder miissen funktionieren, die
Lehrer*innen miissen funktionieren und die Lehrer*innen
konnen nicht individuell auf die Kinder eingehen. Ein wirk-
lich groBes Problem! Wir merken Tag fiir Tag, wie sehr die
Kinder darunter leiden. Sie werden nicht gehort, nicht ernst
genommen und nicht gesehen.

Unsere Kinder haben Freude am Lernen in der Schule nie
kennenlernen konnen, sondern haben im Gegenteil die Freude
am Lernen verloren und lernen nur fiir den/die Lehrer*in und
unter Druck. Sie sehen nicht den Sinn dahinter. Die Kinder
lernen, Fehler zu sehen bzw. mit Punkten oder Eintragungen
im Klassenbuch bestraft zu werden, anstatt zu erfahren, was
sie konnen, und dadurch gestirkt zu werden. Sie lernen, an
sich zu zweifeln, anstatt an sich zu glauben, sie lernen mit-
zuschwimmen, sich anzupassen und Dinge zu machen, die
sie nicht méchten, anstatt eigene Gedanken haben zu diirfen,
sie selbst sein zu konnen und Dinge kritisch zu hinterfragen.
Wir haben das Gefiihl, dass die Schule, das System, nur noch
versucht zu funktionieren, leblos; schon das gesamte Geriist
ist verrostet und am Einstiirzen.

VERWALTUNG DES MANGELS

schule in Berlin. Wir arbeiten seit Jahren mit dem Ge-
fiihl, dass wir den Mangel verwalten. Und jetzt kommt
das Gefiihl dazu, dass sie uns noch mehr wegnehmen.

Die jetzigen Kiirzungspline Berlins bedeuten fiir uns,
dass wir in Zukunft wohl weniger Klassenfahrten machen
konnen. Denn die Budgets dafiir werden nun gedeckelt und
weitere Kosten konnen nicht mehr geltend gemacht werden.
Mir ist auch noch nicht ganz klar, inwiefern sich die Kiirzungs-
vorhaben auch negativ auf das Budget fiir Schulmaterialien
auswirken. Es wdre sehr schade, wenn dieser Bereich auch
von den Kiirzungen betroffen sein wiirde. In meinem Fach-
bereich, der Sonderpiddagogik, stehen mir in der Regel rund
1.000 Euro jahrlich zur Verfiigung. Ich habe die Erfahrung
gemacht, dass gerade anregendes und qualitativ hochwertiges

I ch bin Sonderpiddagoge an einer Integrierten Sekundar-

Material eine wichtige Grundlage fiir die Forderung von Schii-
ler*innen mit unterschiedlichen Beeintrachtigungen bildet.

Die Alternative ist, dass wir Sachen privat anschaffen.
Das habe ich auch schon gemacht. Aber das ist ja keine wirk-
liche Losung.

Wenn wir keine guten Riume, keine gute Ausstattung
haben — das zieht uns den Boden unter den Fiien weg. Da
fehlt die Grundlage. Das frustriert uns alle.

Apropos: Personlich werde ich Stand heute in Zukunft
weniger Geld verdienen. Der Nachteilsausgleich fallt weg
— das war fiir diejenigen, die sich gegen eine Verbeamtung
entschieden haben. Reguldr bekommen wir den erst seit
einem halben Jahr.

Es brauchte meiner Meinung nach ein komplettes Um-
denken in der Politik — weg von der Ddmonisierung der
Schuldenlast hin zu deutlich mehr Mut fiir Investitionen in
die Zukunft.

Es gibt ja die Idee, wenn schon nicht die groBe Bildungs-
reform zu stemmen ist, dann wenigstens viel mehr Freizeit-
angebote in die Schulen zu holen. Also bis zum Mittag Unter-
richt zu machen und danach Sportangebote oder Kurse im
kreativen Bereich. Aber auch das wiirde ja Geld kosten. Aber
immer neue Sparvorgaben riicken diese Idee auch wieder in
weite Ferne. Das ist auch aus Sicht der Bildungsgerechtigkeit
falsch. Denn die Kinder aus den wohlhabenden, bildungs-
beflissenen Familien, fiir die gibt es diese Moglichkeiten
dann eben privat organisiert. Wir brauchten sie aber auch
fiir viele der weniger privilegierten Kinder an unserer Schule.

ZERRISSENHEIT VON ELTERN

ir sind Eltern von zwei Kindern in der Grund-
Wschule (2. und 4. Klasse). Zwei berufstitige El-

tern. Ein Alltag, der oft mehr Uberlebensmodus
ist als echtes Leben.

Unser Schulalltag beginnt oft mit Druck. Nicht nur der
Zeitdruck morgens, sondern ein viel tieferer: funktionieren
miissen. Unsere Kinder spiiren das. Sie miissen mithalten,
stillsitzen, Aufgaben erledigen — auch dann, wenn sie miide
sind, traurig, wiitend oder einfach nicht bereit. Fiir Emotio-
nen ist wenig Raum. Fiir echte Begegnung oft auch nicht.

Wir sehen engagierte Lehrkrifte, die sich Miihe geben
— aber selbst lingst am Limit sind. Uberfiillte Klassen, zu
wenig Unterstiitzung, starre Lehrplédne. Wer rausfillt, fallt
tief — weil es kaum Puffer gibt.

Unsere Kinder sind unterschiedlich. Und genau das ist
oft das Problem. Es fehlt die Zeit, die Geduld, das System, das
Vielfalt nicht nur benennt, sondern wirklich trigt. Das eine
Kind braucht Struktur, das andere mehr Bewegung, mehr
Pause, mehr Nihe. Doch Schule kann das kaum leisten — nicht
aus bosem Willen, sondern weil sie selbst iiberfordert ist.

Als Eltern fiihlen wir uns oft zerrissen. Zwischen Mitgefiihl
fiir Lehrkrafte und Frustration iiber das, was unsere Kinder



tiglich erleben. Zwischen dem Wunsch, zu entlasten — und
der Realitdt, dass auch wir langst auf dem Zahnfleisch gehen.
Die Anforderungen wachsen, die Kapazititen schrumpfen.
Und mittendrin Kinder, die «funktionieren» — und sich dabei
manchmal selbst verlieren.

MARODE SCHULEN -
UND KEINE BESSERUNG IN SICHT

ein Sohn geht seit 2020 auf eine hessische Real-

| \ / I schule. An seinem Schnuppertag in 2019 wurde

der Neubau fiir das néchste Jahr angekiindigt.

Mittlerweile geht mein Sohn dieses Jahr von der Schule ab
und es ist nichts passiert.

Die Gebéude sind alt, marode. Man kdmpft mit Schimmel
und Ameisen in den Klassenzimmern. Es gibt nicht genug
Réume, also wird seit mehreren Jahren in Containern auf
dem Schulhof unterrichtet.

Zwischenzeitlich sind schon 2 Gymnasien gebaut worden.
Die sind natiirlich viel wichtiger.

Als Eltern und Schiiler fiihlt man sich nur noch verarscht.

Mein jlingerer Sohn konnte bei dem ipad-Projekt mit-
machen (jetzt 7. Klasse). Von den Versprechungen der Info-
Veranstaltung ist nur das Gerit iibriggeblieben. Keine an-
gekiindigten Biicher-Lizenzen, keine Uberwachung der Gerite
wihrend des Unterrichts durch die Lehrkréfte.

Glauben kann man dem Schulamt heute nichts mehr. Die
Bildung der Kinder ist nicht wichtig ... vielleicht betrifft das
aber auch nur die Realschiiler. Man hat das Gefiihl, es sind
Schiiler zweiter Klasse.

FEHLENDE ANERKENNUNG VON
ERZIEHER*INNEN - NICHT NUR
EIN BERLINER PROBLEM

s fangt schon damit an, dass unser Studium als Er-
E zieher (BA) nicht anerkannt und addquat bezahlt
wird. Dazu kommt, dass berufsbegleitend Studierende
in der Einrichtung voll dem Personalschliissel zugerechnet
werden und wir damit keine Chance haben, die neuen Kol-
legen*innen richtig einzuarbeiten und zu unterstiitzen — sie
laufen einfach mit. So werden sie von Anfang an verheizt.
Wenn die Raumlichkeiten im Hort nicht ausreichen, soll
man in die Schule gehen, da diese am Nachmittag nicht be-
legt ist. Ob sie fiir den Nachmittag kindgerecht eingerichtet
sind oder nicht, interessiert keinen. Veraltete Mobel, alte,
unrenovierte Hiuser und Rdumlichkeiten. Wir miissen die

Eltern nach Spielen fragen, da der Senat von Berlin weder
Material zum Basteln oder neues Spielzeug finanziert. Als
Erzieher kann man sich nie so fortbilden, dass man in eine
hohere Eingruppierung kommt. Kollegen, die bemiiht sind
und viel versuchen zu leisten, bekommen noch mehr auf-
gebrummt mit dem Spruch: «Ich weiB wenigstens, dass ich
mich auf Sie verlassen kann und dass es dann auch klappt.»
Viel zu enge und kleine R&ume stressen viele Kinder und es
entstehen Spannungen und es kommt zu emotionalen und
korperlichen Ausbriichen. Frei atmen und frei bewegen fiir
die Erwachsenen und fiir die Kinder sieht anders aus. Hinzu
kommt, dass das padagogische Personal alles gibt und fiir sie
einfach keine verniinftige Gesundheitspravention existiert.
Arbeiten bis zum Burn-out auf engstem Raum. Auf die Be-
diirfnisse und Wiinsche der Kinder kann man nicht mehr
richtig eingehen. Zu viele Kinder in einer Gruppe. Hinzu
kommt, dass mindestens 4 auffillige Kinder in einer Klasse
sind, die ganz andere Bedarfe haben. Forderschulen werden
abgeschafft und die Kinder in normale Klassen gesteckt; das
padagogische Personal muss sehen, wie es damit klarkommt.

Die eF6B platzt aus allen Niahten. AuBer Druck und
Stress lernen die Kinder doch nichts Verniinftiges mehr.
Personalmangel, keine verniinftigen Materialien, immer nur
da zu sein, wo es gerade brennt und wir Erzieher nur noch
Feuerwehr spielen und irgendwelche Locher stopfen konnen.

Dennoch gibt es zwischen dem ganzen Unmut und Frust
auch zauberhaft schone Momente, wenn die Augen eines
Kindes dich anstrahlen und es zu dir sagt, du bist die Beste.
Dann weil man, warum man jeden Tag aufs Neue Brénde
16scht und Locher stopft.

KINDERRECHTSVERLETZUNG
DURCH KOMMUNALPOLITIK

einem vielfiltigen Gymnasium in Essen im Ruhr-
gebiet.

In unsere Klasse, die wir im Team leiten, gehen 31 Schii-
ler*innen mehrerer Nationen und vielfiltiger Kulturen. Zu
dieser Gruppe gehoren auch mehrere Schiiler*innen, die gar
kein Gymnasium besuchen wollen und nun systembedingt
iiberfordert werden. Taglich und immer wieder. Wie konnte
das passieren?

In der Stadt Essen und vielen anderen Kommunen feh-
len Realschulplitze, das ist kein neues Phdnomen: Viele
haben vielleicht schon einmal gehort, dass Schiiler*innen
von Gymnasien nach der Erprobungsstufe (5./6. Klasse)
bei Nichtversetzung dann wegen iiberfiillter Gesamt- und
Realschulen an Hauptschulen «abgeschult» werden. Dieses
Jahr ist der Mangel aber so groB, dass Grundschiiler*innen

I ch arbeite als Klassenlehrkraft einer fiinften Klasse an

6) Die Abkirzung eFB steht fiir: ergéinzende Férderung und Betreuung.



mit Realschulempfehlung und ihre Eltern, die das auch be-
folgen wollen, an mehreren Realschulen abgewiesen worden
sind. Das Schulamt der Stadt hat diese Kinder dann auf die
Gymnasien verteilt.

Das System des gegliederten Schulsystems
lasst uns Lehrern nicht die Moglich-

keit, zieldifferent zu unterrichten, also
eine Realschul-Klasse an unserer oder
einer anderen Schule zu erdffnen.

Kinder und Eltern wollen auf eine Schulform mit weniger
Leistungsdruck. Fehlplanung von Land und Kommune sorgen
nun dafiir, dass sie in fast allen Schulfachern, Klassenarbeiten
und Unterrichtssituationen téglich mehr und mehr abgehéngt
werden. Das System des gegliederten Schulsystems ldsst uns
Lehrern nicht die Moglichkeit, zieldifferent zu unterrichten,
also eine Realschul-Klasse an unserer oder einer anderen
Schule zu er6ffnen. Wir geben uns selbstverstindlich grofe
Miihe zu unterstiitzen, und trotzdem musste ich traurigen
Eltern auf dem Elternsprechtag Leistungssténde beibringen,
die teilweise nur aus ausreichenden und mangelhaften Zen-
suren bestanden. Das erste Mal in meinen mehr als zehn
Jahren Schuldienst wurde einem betroffenen Schiiler in der
Beratungssituation so unwohl, dass es sich iibergeben musste.

Zunichst aber weiter auf der institutionellen Ebene: Bis-
her war das Wiederholen nach Ende der Erprobungsstufe
eher eine Ausnahme, da wir an unserer Schule sehr groB-
ziigig und fordernd mit der Versetzung in die siebte Klasse
umgehen. Wer dennoch «abgehen» musste, dem hitte auch
die Wiederholung perspektivisch nicht geholfen, an unserem
Gymnasium FuB zu fassen. Die neue Situation ist, dass die Be-
zirksregierung durch die Blume angewiesen hat, die Wieder-
holung der 6. Klasse solle in eigentlich allen Féllen die Regel
werden. Ausnahmen miissten extrem ausfiihrlich gegeniiber
dem Dezernenten dargestellt werden. Das wird also dazu fiih-
ren, dass die eigentlichen Realschiiler*innen unserer Lern-
gruppe am Gymnasium gehalten werden und in den Prozess
der Klassenwiederholung mit all seinen negativen sozialen
Folgen fiir das Kind iibergehen. Organisatorisch werden sich
daraus dann Lerngruppen an Gymnasien ergeben, die von
durchschnittlich 35 Kindern besucht werden.

Zur Kinderrechtsverletzung, Einzelne enorm zu tiber-
fordern, gesellt sich nun zusétzlich eine deutliche Ver-
schlechterung der Lernsituation fiir alle: Bereits Lerngruppen
bis 28 Kinder ermoglichen eine viel bessere individuelle
Ansprache und Forderung als Gruppen mit 31 Lernenden.
Eine noch gréBere Gruppe von zehn- bis elfjahrigen und
zwolfjahrigen Wiederholern wird kaum fiir ein besseres
Lernklima sorgen.

Ich bin iiber solche Entwicklungen héchst frustriert. Die
Leitung unserer konkreten Lerngruppe fordert uns so viel ab
wie noch keine Gruppe zuvor. Bereits in der ersten Schul-
woche an der neuen Schule gab es so viele Gewaltvorfille,
Verletzungen und Beleidigungen, wie ich es nie wihrend
eines Kennenlernens erlebt habe. Die Thematisierung unse-
rer Schulregeln, Stunden zur Gewaltpriavention, Zusammen-

arbeit mit der Stufenleitung, Elterntelefonate und -gespriache
— nichts bringt bisher eine nachhaltige Besserung. Das erste
Mal sehen wir uns mit massiver Respektlosigkeit sowohl von-
seiten einzelner Kinder als auch vonseiten weniger Eltern
konfrontiert. T4glich bearbeiten wir eine Unzahl von Vor-
fallen auf und verlieren unsere Energie und Zeit. Die fehlen
uns bei Beziehungsarbeit, Pravention, individueller Forde-
rung und schlicht Vorbereitung wirklich guten Unterrichts.
Ich gebe mein Bestes, aber habe mich schon lange mit dem
Gedanken angefreundet, dass unser System nicht vorsieht,
den einzelnen Individuen wirklich gerecht zu werden. Nun
muss ich mitverfolgen, wie einzelne Mitglieder dieser Gruppe
systembedingt abgehingt werden, und laufe sehenden Auges
auf die kommenden Riesenklassen zu.

PREKARE FREMDFIRMEN IN DER SCHULE

und Ablagen freigerdaumt und die Tische und Stiihle num-

meriert werden. Denn die unterrichtsfreie Zeit wird zur
Grundreinigung genutzt. Fremdfirmen werden damit beauf-
tragt. Es ist uns 2023 passiert, dass das Mobiliar nicht num-
meriert war. Das Chaos anschlieBend war kaum bewiéltigbar.
Fiir manche Kolleg*innen ist die Miihe allerdings umsonst,
da manche Klassenzimmer aus unerfindlichen Griinden tiber-
sehen werden. Aber dennoch gilt fiir alle Klassenlehrkréfte
jedes Jahr dasselbe Prozedere. Da inmitten des Schuljahres seit
dem Outsourcen der Schulreinigung an Privatfirmen hochs-
tens noch trocken gekehrt und der Miilleimer geleert wird,
ist die Notwendigkeit einer Grundreinigung jedes Mal gro8.
Letzten Sommer hatte unser Hausmeister in den Sommer-

I n den Sommerferien miissen in der Regel alle Fenster

ferien ebenfalls frei. Als er zuriickkam, musste er feststellen,
dass die Arbeiter der Reinigungsfirma in den Klassenzimmern
iiber Nacht campieren. Sie sprachen kaum Deutsch, aber es
war deutlich zu verstehen, dass sie seit Wochen keinen Lohn
bekommen hatten. Thre zustédndige Leitung war Fithrungs-
kraft eines Subunternehmens und nicht erreichbar. Sie weil-
te im Urlaub. Als der Kontakt zu ihr endlich gelang, fuhr sie
Tage spiter mit einem schweren Wagen auf den Schulhof.
Ohne Verhandlung benachrichtigte sie die Polizei und lief3
die Klassenzimmer rdaumen. Ob die Arbeiter ihren Lohn be-
kommen haben oder ob ihnen unbezahlt gekiindigt wurde,
wusste der Hausmeister nicht zu berichten.



Spielt Feuerwehr in viel zu
kleinen und engen Riumen

Foto: Freepik.com
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KAI EICKER-WOLF

KOMMUNALES DAUERPROBLEM
INVESTITIONSSTAU AN SCHULEN

erstopfte Schulklos, geschlossene Sporthallen,

undichte Fenster: Der schlechte bauliche Zu-

stand von Schulen ist seit Jahren immer wieder

Thema in den Medien. Viele Schulgebidude in
Deutschland sind entweder alt, marode oder rein funktional
gestaltet. Klassenzimmer weisen hiufig ungiinstige akusti-
sche Bedingungen auf und Heizungen funktionieren nicht.
Im schlimmsten Fall stiirzt die Decke ein, wie vor vier Jahren
im Lehrerzimmer einer Schule im hessischen Viernheim. Es
kam nur deshalb niemand zu Schaden, weil dies an einem
Sonntag passierte.

Fiir den Bau und den Erhalt der Schulgebidude sowie die Aus-
stattung der Schulen sind in Deutschland die Kommunen
als Schultrdger zustandig. Weil die Kommunen strukturell
unterfinanziert sind, wird der kommunale Investitionsstau
immer groBer. Und das nicht nur im Schulbereich.

Den aktuellen Investitionsstau der Kommunen weist das jahr-
lich erscheinende Kommunalpanel der KfW (Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau) aus, das auch Zahlen fiir einzelne Bereiche
wie den Schulbau ermittelt. Grundlage ist eine représentati-
ve Befragung. Die Kommunen geben den Betrag an, den sie
investieren miissten, um ihre Infrastruktur qualitativ und
quantitativ wieder in einen addquaten Zustand zu versetzen.
Der so abgefragte Investitionsstau bildet damit den Unterhal-
tungs- und Investitionsriickstand der vergangenen Jahre ab.

In seiner aktuellen Ausgabe weist das KfW-Kommunalpanel
einen Investitionsstau fiir die Schulen in Deutschland in Hohe
von rund 68 Milliarden Euro aus. Damit liegt der Anteil der
Schulen am gesamten kommunalen Investitionsriickstand in
Hohe von 216 Milliarden Euro bei gut 31 Prozent. In keinem
anderen Bereich ist der kommunale Investitionsstau groSer.
Regional zeigen sich in Deutschland deutliche Unterschiede:

«In der regionalen Auswertung zeigt sich, dass die Kommunen
im Siiden Deutschlands deutlich seltener einen mindestens
nennenswerten Investitionsriickstand bei ihren Schulgebduden
anzeigen als die Kommunen in Nordrhein-Westfalen oder im

Siidwesten Deutschlands, also in der Léandergruppe Hessen,
Rheinland-Pfalz und Saarland. Wahrend es im Siiden rund
55 % sind, betrigt der Anteil in Nordrhein-Westfalen 74 %
und in der Region Siidwest sogar rund 80 %. Im Osten und im
Norden der Republik geben jeweils rund 69 % der Kommunen
einen mindestens nennenswerten Investitionsriickstand im
Bereich Schulgebaude an.» (KfW Bankengruppe 2025: 20)

Der infolge des Investitionsstaus mangelhafte bauliche Zu-
stand vieler Schulen steht in deutlichem Gegensatz zu der
groBen Bedeutung, die der Schulraum nach den Erkennt-
nissen der bildungswissenschaftlichen Forschung hat. Dieser
Gegensatz wird besonders eklatant, wenn padagogische An-
spriiche an eine moderne bauliche Gestaltung von Schulen
gestellt werden.

Schulgebdude werden hiufig als «dritter Pidagoge» be-
zeichnet — neben den Mitschiilerinnen und Mitschiilern als
«erstem» sowie den Lehrenden als «zweitem Padagogen».
Der Bildungsforscher Christian Rittelmeyer kommt auf Basis
einer Auswertung der Forschungsliteratur zu dem Ergebnis,
dass Schulbauten erhebliche Auswirkungen auf das Lern-
verhalten, die Aggressionsbereitschaft und die Kranken-
anfilligkeit Heranwachsender haben (Rittelmeyer 2016).
Dementsprechend sollten sie von Architekt*innen sowohl
anregungs- als auch abwechslungsreich geplant werden. Zum
Beispiel sollten Klassenrdume wohnlich wirken. Rdume und
Gebaudeformen sollten generell «befreiend und zwanglos»
(ebd.: 17) gestaltet sein, sie sollten Warme und Weichheit
ausstrahlen statt Kilte und Hérte.

Aber nicht nur fiir Schiiler*innen ist der bauliche Zustand
von Schulen relevant — auch fiir die Lehrkrafte. So fithren
bauliche Mingel zu einer erh6hten Arbeitsbelastung der
Lehrenden und in der Folge oft auch zu deren Uberlastung
(Eicker-Wolf Freiling 2019).

Angesichts der maroden Infrastruktur der Kommunen set-
zen viele kommunalpolitisch Verantwortliche jetzt auf das
500 Milliarden Euro umfassende «Sondervermaogen fiir Infra-



struktur». Allerdings sind hiervon lediglich 100 Milliarden
Euro fiir die Bundesldnder und Kommunen vorgesehen. Ge-
messen an der GroBe des Investitionsstaus im Schulbereich
und des gesamten kommunalen Investitionsriickstands
werden diese Mittel nicht ausreichen, um die kommunale
Infrastruktur zu sanieren. Zudem weisen auch die Bundes-
lander erhebliche Investitionsriickstdnde auf, zum Beispiel
im Bereich ihrer Hochschulen.

Um das Problem des Investitionsstaus in Stadten, Gemeinden
und Landkreisen zu 16sen, ist die Beseitigung der strukturellen
Unterfinanzierung der kommunalen Gebietskorperschafts-
ebene erforderlich. Dies aber setzt voraus, dass die 6ffentli-
chen Haushalte in ihrer Gesamtheit finanziell gestirkt werden.
So muss zum einen das Kreditaufnahmeverbot fiir staatliche
Investitionen im Rahmen der sogenannten Schuldenbremse
komplett abgeschafft werden. Zum anderen bedarf es hoherer
Steuereinnahmen. Hohe Einkommen und groe Vermogen
miissen kiinftig wieder angemessen zur Finanzierung 6ffent-
licher Leistungen herangezogen werden.
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Packt diese Woche nicht
noch eine Vertretung.
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ERFAHRUNGSBERICHTE

ZWEITER TEIL; WENN DER PERSONAL-
MANGEL ZU UBERLASTUNG FUHRT

157 THEMEN

Berufskollegs in Nordrhein-Westfalen und frage mich
einmal mehr, wie lange wir — und damit meine ich vor
allem uns als Gesellschaft — das noch durchhalten. Seit fiinf
Jahren bin ich jetzt im Schuldienst, unterrichte unter ande-
rem in internationalen Forderklassen und begleite Jugend-
liche, die kurz davor sind, ihren ersten Schulabschluss zu
schaffen. Ich liebe meinen Beruf, doch jeden Tag stoBe ich
auf dieselben Mauern: zu wenig qualifiziertes Personal, eine
Flut an Biirokratie und Lehrpléne, die mit der Lebensrealitét
unserer Jugendlichen nichts zu tun haben.
Wir brauchen dringend mehr Kolleginnen mit spezi-

I ch sitze vor meinem Laptop im Lehrerzimmer eines

fischer Expertise — Psychologinnen, Sozialpidagoginnen,
Sprachforderkrifte —, doch in unserer Institution sind multi-
professionelle Teams eher die Ausnahme. Stattdessen jong-
lieren wir Deutschunterricht, Forderplanung und das akri-
bische Fithren von Anwesenheitslisten oder Fehlzeitenlisten,
Konferenzprotokollen, iPad-Ausleihe-Vertrdgen etc. Jede
Minute fiir unnotige Dokumentation, die dann nur im Archiv
landet, frisst Zeit, die eigentlich in Beziehungsarbeit flieBen
miisste. Gerade in den internationalen Forderklassen ist
Beziehungsarbeit das A und O: Ohne vertrauensvolles Mit-
einander lernen Gefliichtete kaum eine neue Sprache. Doch
beantragte Stellen werden abgelehnt, und Antrége ziehen sich
iiber Monate durch starre hierarchische Strukturen der Be-
zirksregierung, oder ausgeschriebene Stellen sind dermaBen
unattraktiv, dass sie mal wieder unbesetzt bleiben.

Ich liebe meinen Beruf, doch jeden Tag stofle
ich auf dieselben Mauern: zu wenig quali-
fiziertes Personal, eine Flut an Biirokratie
und Lehrpline, die mit der Lebensrealitdt
unserer Jugendlichen nichts zu tun haben.

Die Lehrpline sind teilweise tiberholt, prall gefiillt mit Inhal-
ten, die wir nie vollstindig vermitteln konnen. Statt Raum
fiir kreative Projekte und echte Demokratiebildung zu schaf-
fen, bleiben wir im Frontalunterricht hingen. Oftmals bleibt

keine Zeit fiir gut geplanten Unterricht, da man z. B. mit
der Formulierung und Begriindung von Bufigeldverfahren
wegen Schulabstinenz beschiftigt ist oder den mehrseitigen
komplizierten Antrag auf Fahrtkostenerstattung bei der Be-
zirksregierung einreichen muss. Anscheinend wird davon
ausgegangen, dass man sich sonst an 15 € fiir ein Bahnticket
bereichert. Was so gut wie nie wertgeschitzt oder gesehen
wird, ist, seine Freizeit zu opfern, um Beziehungsarbeit zu
leisten, indem man einen Tagesausflug oder eine mehrtigige
Klassenfahrt macht.

Ein oder zwei Klassenlehrerstunden, in denen Schiiler*in-
nen iiber personliche Probleme sprechen konnten, sind alles
andere als selbstverstdndlich und miissen erstritten werden
— oftmals erfolglos — Stichwort Unterbesetzung. Ohne diese
Klassenlehrerinnenstunden fehlt eine Plattform, um schuli-
sche und private Hiirden anzusprechen, und die SuS7 fithlen
sich allein gelassen.

Eine schlimme Erkenntnis wahrend dieser Formulie-
rung ist, dass sich im Laufe des Schreibens noch 157 andere
Themen zeigen, an die man sich entweder schon gewohnt
hat oder sich in vélliger Resignation dazu verhlt. Uber das
Referendariat brauchen wir erst gar nicht zu reden.

Wir brauchen sofort mehr qualifiziertes Personal, echte
multiprofessionelle Teams, moderne Lehrpléne und vor
allem Biirokratieabbau. Gebt uns den Freiraum, zum Bei-
spiel um mehr Beziehungsarbeit zu leisten! Nur so konnen
wir junge Menschen nachhaltig fordern und den sozialen
demokratischen Frieden stérken.

WILLKOMMEN IM RUCKWARTSGANG -
DIE KAKOPHONIE DES BILDUNGSWESENS

eit knapp 20 Jahren arbeite ich im Schuldienst. Ge-
startet wie so viele. Mit vielen Ideen, Enthusiasmus,
Visionen, Freude am Beruf und vielen Wiinschen. 20
Jahre spiter — etwas reifer, erniichterter, aber nicht ohne
Freude und Wiinsche. Wiinsche fiir ein Schulsystem, welches

7)  Schilerinnen und Schiiler



nicht immer den Schiiler im Mittelpunkt sieht und in dem
man es wegen des ganzen «Drumherum» nicht schafft, sich
kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Es liegt meiner Meinung nach nicht an den Kollegen oder
Schulleitungen, denn dort gibt es eine so groBe Vielzahl an
Machern, an Anpackern und Visionéren, die etwas verandern
mochten. Doch durch Vorgaben, die oft so alt sind wie Schule
selbst, werden sie stédndig ausgebremst, und noch viel schlim-
mer: Man verbrennt sich irgendwann auf der Autobahn des
Schuldiensts, um dann auszubrennen. So, wie wenn man beim
Auto die Handbremse nicht 16st und standig Vollgas gibt.

Ich als Lehrerin in einer Haupt- und Real-
schule fiihle mich oft gefangen, machtlos
und hilflos, all den Aufgaben gewachsen

zu sein. Zwischen Laufenlassen und Ver-
zweiflung liegen oft nur zwei unterschied-
liche Schiilertypen, die aber durch alle
Schulen und Klassen unser Arbeiten prdgen.
Das Ziel, alle mitnehmen zu konnen, ist
kaum erreichbar, und ich firage mich
manchmal, kann es das tiberhaupt?

Ein ganz normaler Tag in einer ganz normalen Woche an
einer Haupt- und Realschule mit Kindern aus iiber 20 Na-
tionen, aus sozial schwicheren und bildungsfernen Eltern-
héusern, aber auch Kindern aus einem breiten Mittelstand.
Hier arbeiten Kinder mit guten Bildungschancen neben
solchen mit sehr geringen Moglichkeiten. Mit Kindern, die
inklusiv beschult werden, oder solchen, die erst seit Kurzem
in Deutschland wohnen und selbst nicht wissen, ob sie hier-
bleiben konnen, wollen oder nicht. Ich als Lehrerin in einer
Haupt- und Realschule fiihle mich oft gefangen, machtlos
und hilflos, all den Aufgaben gewachsen zu sein. Zwischen
Laufenlassen und Verzweiflung liegen oft nur zwei unter-
schiedliche Schiilertypen, die aber durch alle Schulen und
Klassen unser Arbeiten priagen. Das Ziel, alle mitnehmen zu
konnen, ist kaum erreichbar, und ich frage mich manchmal,
kann es das iiberhaupt? Lange habe ich gebraucht zu ver-
stehen, dass man nicht alle Kinder mitnehmen kann. Man
kann Angebote schaffen, man kann und muss den Kindern
zeigen, dass es wichtig ist zu lernen, ihnen etwas beibringen
zu wollen. Aber man muss seine Grenzen akzeptieren. Diese
Erkenntnis tut weh und es gibt durchaus Tage, an denen ich
sie nicht akzeptieren méchte. Aber man muss es.

Denn wie soll ein Lehrer mit einer Klasse von 25 und
mehr Kindern und selbst mit nur 16 Kindern alleine all die-
sen Herausforderungen gerecht werden? Es ist unmoglich!

Differenzieren auf drei Niveaus ist Alltag fiir mich und
immer noch nicht ausreichend. Es konnten locker zwei Stu-
fen mehr werden, aber ich habe nur begrenzt Zeit und keine
weitere personelle Ressource.

Denn in der Regel kimpfe ich alleine im Klassenraum und
Fragen haben oftmals alle irgendwann. Ruhig bleiben und
durchatmen — so agiere ich oft im Klassenzimmer, um den
Kindern meiner 5. Klasse gerecht zu werden. Da kommt zwar
unser neues Lernkarten-Konzept, welches das individuelle und

selbststindige Lernen férdern soll, gerade recht, aber es hilft
dennoch nicht denen, die Fragen haben und die Unterstiitzung
brauchen. Denn wihrend Kind 1 schon fast fertig ist, sucht
Kind 2 immer noch seine Sachen, weil es sich einfach nicht
konzentrieren kann, Kind 3 ist miide, weil zu Hause wieder
viel Geschrei war, und Kind 4 und 5 verstehen aufgrund ihrer
Sprache oder ihrer Lernschwéiche immer noch nicht, wie sie
die Aufgaben bearbeiten konnen. In dieser kurzen Sequenz
von 5 Minuten habe ich mindestens 4 Fragen geklart, 3 Auf-
forderungen und lieb gemeinte Hilfestellungen gegeben und
dem letzten Kind, das immer ganz unvermittelte Fragen stellt,
klargemacht, dass ich die Frage nach dem Ausflug néchste
Woche jetzt nicht beantworten méchte, weil wir Unterricht
haben! Wenn ich nicht Multitasking bin.

Besonders erschreckend und erniichternd, mochte ich
in dem Zusammenhang das Beispiel der Inklusion nennen.
Die ganze zwei Stunden die Woche fiir zwei Kinder in meiner
Klasse bereithilt, die auf dem Bildungsniveau eines Grund-
schiilers der Klassenstufe 1—2 sind. Die lapidare Antwort
der Behorden: Tut uns leid, es gibt da nicht mehr Stunden
fiir! Stimmt, aber warum? Wie kann man ein Konzept der
Inklusion starten, das grundsitzlich mehr als wichtig und
gut ist, ohne ausreichend Personal dafiir vorzusehen? Das
mochte nicht in meinen Kopf. Und wer macht die Arbeit?
Bei uns der Lehrer der jeweiligen Schulform. Derjenige, der
dafiir gar nicht ausgebildet wurde in seinem Studium und
Ausbildung, und das, ohne auch nur irgendein Mehr an Zeit
zu bekommen. Aber schaffen wir — 25 Kinder in der Forder-
stufe, wovon 12 ohne groBere Probleme laufen, 8 verschiedene
Probleme wie ADHS,® Konzentrationsprobleme, keine Lust
oder Frustrationstoleranz haben oder stindig krank sind. Drei
konnen Deutsch erst seit knapp zwei Jahren und haben noch
Probleme mit dem Sinnerfassen beim Lesen, einer von ihnen
kann nach zwei Jahren immer noch nicht an normalen Ge-
spriachen teilnehmen. Zwei haben einen Lernhilfestatus und
bewegen sich auf dem Niveau eines Zweitklisslers, was sie
aber nur erarbeiten konnen, wenn man sich in der 1:1-Situ-
ation mit ihnen befindet. Dies wiren dann fiir die Kinder in
der Inklusion zwei Stunden nur fiir sie durch Fachpersonal
der Schulen fiir Lernhilfe. Wertvolle Stunden, die als Tropfen
auf den heiflen Stein oft verpuffen.

Es klingelt. Klassenraumwechsel. Und selbst auf diesen

Wegen fiihlt es sich manchmal an wie Autobahn — im Kopf
geht es hin und her. Oft merke ich erst in den groBen Pausen,
wie erschopft ich bin. Inzwischen gehore ich zu der Sorte Kol-
legin, die am liebsten die erste Hélfte der Pause alleine einen
Kaffee trinkt und an ihrem Brot muffelt. Nicht bose gemeint,
aber ich brauche das, um den Vormittag zu schaffen. Aber
Pause ist noch nicht. Nur Klassenraumwechsel mit den eben
erwiahnten Autobahngefiihlen.
Kurze Gespriche, kurze Ermahnungen die Schulordnung be-
treffend, rolle ich mit dem iPad-Koffer den Gang entlang. Dort
wird man dann lautstark, bis Klasse 8, oder schlaftrunken, ab
Klasse 9, empfangen. Die Bildungsmisere geht weiter. Auch
hier dasselbe Spiel in etwas anderer Auspragung.

Die Aufmerksamkeitsdefizit-/Hyperaktivitétsstérung (ADHS) ist eine angebo-
rene Stérung der neuronalen Entwicklung.



Aber ich mochte nicht nur meckern und ich bin wirklich sehr
gerne Lehrerin. Eigentlich méchte ich abschlieBend sagen,
dass die Sehnsucht, sich auf das Wesentliche zu besinnen,
den Unterricht und die Schiiler namlich, schier ungebrochen
ist. Ebenso der Wunsch nach Verdnderung fiir ein vollig ver-
altetes Konzept von Schule. Der Wunsch zur Umsetzung von
Verdnderung ist da bei uns im Kollegium und bei mir, aber auf
der Uberholspur des Schulalltags ist eine solche Umsetzung
kaum leistbar. Hier bewegt sich Schule zwar gedanklich im
Vorwirtsgang, durch die fehlenden Méoglichkeiten in der Um-
setzung und biirokratischen Hiirden aber dann doch sofort
wieder im Riickwértsgang.

DIE ZAHL DER KINDER STEIGT -
DIE DER ERZIEHER*INNEN NICHT

ie Kinderzahlen werden immer hoher und die Zahl
D der Erzieher sinkt. Krankenstand und unbesetzte
Stellen gehen an die Kréfte und die Gesundheit! Aber
am schlimmsten empfinde ich die Tatsache, dass es keinerlei
Wertschitzung fiir die Arbeit der Erzieher gibt! Weder durch
die Schulleitung, Hortleitung noch durch die Schulaufsicht.
Das Fehlen eines offentlichen Stellenprofils ermoglicht der
Leitung, uns samtliche Aufgaben iiberzuhelfen! Es ist unse-
re Aufgabe, trotz fehlender Qualifikation (z. B. Facherzieher
fiir Integration).
Fiir unsere Schulleitung endet Schule um 13:30 Uhr. Der
Nachmittag ist nach deren Meinung nur Spielerei!

ZWISCHEN LEHRER*INNENMANGEL
UND SICHERHEITSDIENST:
SCHULE IM AUSNAHMEZUSTAND

Tag begann mit einer Uberraschung — nie wusste ich, was

mich an meinem Arbeitstag erwartete. Man plant ihn mit
klarem Kopf, gutem Willen und einem vollen Kalender — doch
kaum hat die erste Stunde begonnen, bricht die Realitét herein.
Ein Schiiler ist zusammengebrochen, eine Kollegin fallt aus,
die Elternvertretung steht vor der Tiir, der Schultrédger ruft
an, zu viele Mails ploppen auf und im Lehrer*innenzimmer
fragen sich alle, wann die néchsten Ferien sind. Diese sollen
dann Luft und Raum verschaffen, um einmal in Ruhe nach-
zudenken, zu planen. Fertig ist man aber nie, und das macht
den Druck aus: Du kannst immer noch mehr machen, noch
mehr Projekte auflegen, noch besser deinen Unterricht pla-
nen, noch mehr wichtige Gespréche fiihren ... Vor allem fiir

I ch war Schulleiterin einer Gesamtschule in NRW. Jeder

die schonen Begegnungen ist kaum Zeit, denn Schule ist ein
negativer Raum. Die Fehler werden gesucht, bewertet und im
besten Fall verbessert. Das, was schon ist, hat keinen Raum.

An der Schule, an der ich gearbeitet habe — mitten in einem
sogenannten «sozialen Brennpunkt» — erleben die Menschen
tagtiglich, was passiert, wenn Armut, Ressourcenmangel
und politisches Wegsehen zusammenkommen: Die Proble-
me ballen sich. Gerade an diesen Schulen gibt es zu wenige
Lehrer*innen. Und wéhrend das System sich selbst verwaltet
und alles daran setzt, dass alles strukturell so bleibt, wie es
ist, sitzen Schiiler*innen in Klassen, die oft nichts mehr mit
Bildung zu tun haben, sondern mit Verwahrung, Widerstand
im besten Fall, mit Durchhalten.

Ich erlebte jeden Tag junge Menschen, die in Wahrheit
vollig gesund auf eine zutiefst ungesunde Struktur reagieren.
Sie verweigern sich einem oftmals vollstédndig langweiligen
Unterricht und leisten den Widerstand, den sie leisten konnen:
Sie «storen» das System. Sie spiiren intuitiv, dass ein Sys-
tem, das sie nach Zahlen, Noten und Normen sortiert, ihnen
nichts {iber sich selbst sagt — sondern iiber die Welt, in die
sie hineingeboren wurden. Wenn sie vor meinen Schreibtisch
von meinen teilweise hilflosen Kolleg*innen gezerrt wurden,
konnte ich die Schiiler*innen in den allermeisten Fillen sehr
gut verstehen. Wie aber den Spagat vollziehen zwischen Ver-
stindnis fiir sie, die Lehrer*innen dafiir zu gewinnen, den
Blick auf die Schiiler*innen hin zur Solidaritit zu dndern,
den Unterricht anders zu gestalten und gleichzeitig alle An-
forderungen der Administration zu erfiillen und zu wissen,
dass in der Nachbarschaft die Konkurrenzschule lauert und
sich die Hinde reibt, wenn sie den Zuspruch der Eltern er-
halt, nicht weil sie als die «bessere» Schule gilt, sondern weil
sich in ihr weniger Armut und weniger Migration abbildet?
Die politischen Bedingungen, unter denen Schulen handeln,
werden individualisiert. Das ist krank und macht krank.

Gleichzeitig werden an uns Schulleitungen
immer neue Aufgaben delegiert: Daten-
erhebungen, Antrage, Verteilplane,
Digitalisierungsrichtlinien, Sicherheits-
konzepte. Imimer komplexer, immer
technokratischer — und imumer weniger
Zeit bleibt fiir das, was wir eigent-

lich tun wollen: Bildung gestalten. Be-
ziehungen leben. Raume erdffnen.

Gleichzeitig werden an uns Schulleitungen immer neue Auf-
gaben delegiert: Datenerhebungen, Antrige, Verteilpléne,
Digitalisierungsrichtlinien, Sicherheitskonzepte. Immer
komplexer, immer technokratischer — und immer weniger
Zeit bleibt fiir das, was wir eigentlich tun wollen: Bildung ge-
stalten. Beziehungen leben. Rdume er6ffnen.

In manchen Schulen ist der Widerstand so groB, dass Se-
curity-Krifte eingestellt werden miissen. Nicht, weil unsere
Schiiler*innen «gewalttitiger» werden, sondern weil Rebel-
lion die letzte Sprache ist, die bleibt, wenn alles andere ab-
gewehrt wurde. Die Konkurrenz unter Schulen nimmt auch in
diesem Kontext weiter zu. Die, die konnen, schotten sich ab.



Die anderen? Kimpfen. Um Personal. Um Ruhe. Um Wiirde.
Wir miissen uns widersetzen und wir miissen es uns auch
«schon» machen, wo immer wir konnen. Und natiirlich
miissen wir fordern:

« Entriimpelung fiir die Curricula! Zeit fiir Projektunterricht,
fiir echte Kooperation!

 Reduzierung des Priifungsdrucks

« Echte Beteiligung von Schiiler*innen

Wir brauchen bezahlte Zeit und Raum fiir Verdnderung
— eine andere Arbeitszeit. Wir wissen, wie es besser werden
konnte.

FACHKRAFTEMANGEL IM HORT

ir sind Eltern von 2 Grundschulkindern (9 und
W 12) in Berlin. Bis zur 4. Klasse sind fast alle Kin-

der aus der Klasse meines Sohnes in den Hort
gegangen. Der GroBteil der Eltern ist berufstétig und auf
das Hortangebot angewiesen. Die Kinder werden nach Ende
des reguldren Unterrichts (ca. 13—14 Uhr) nachmittags be-
treut und machen gemeinsam ihre Hausaufgaben. Gera-
de die Hausaufgabenbetreuung ist den Eltern wichtig, da
nach dem Unterricht 1—1,5 Stunden Hausaufgaben téglich
eingeplant sind. Vielen Kinder féllt aber die selbststéndige
Bearbeitung in dem Alter (10—11 Jahre) noch schwer. Nach
einem langen Schultag mangelt es zudem oft an der not-
wendigen Konzentration.

Zum Ende der 4. Klasse duBerten sehr viele Eltern ihre
Sorgen, wie es denn ab Klasse 5 mit der Nachmittagsbetreuung
ihrer Kinder weitergeht, da seitens der Schule mitgeteilt
wurde, dass die Hortbetreuung endet. Grundsitzlich gibt
es in Berlin Anspruch auf Hortbetreuung fiir die gesamte
Grundschulzeit (bis zur 6. Klasse).

Von der Schule wurde auf Nachfrage mitgeteilt, dass die
Hortbetreuung nicht mehr angeboten werden kann, da die
bisherige Horterzieherin in Rente geht und die Stelle nicht
nachbesetzt werden konnte.

In einem Meeting mit den Eltern unserer Klasse und
den Elternsprechern hat ein GroBteil der Eltern Betreuungs-
bedarf, insbesondere fiir die Hausaufgaben, angemeldet. Lei-
der konnte mit der Schule keine zufriedenstellende Losung
erarbeitet werden. Es gibt nicht genug Personal fiir eine ge-
sonderte Hausaufgabenbetreuung und Kinder werden nach
Unterrichtsende auf die ersten und zweiten Klassen aufgeteilt,
deren Hausaufgabenzeit dann aber schon vorbei ist.

Ein Teil der Eltern hat trotzdem die entsprechenden
Antrige auf Hortbetreuung gestellt, auch damit in Zukunft
mehr Stellen geschaffen werden. Im Laufe der 5. Klasse sind
dann aber aufgrund der Umsténde (Aufteilung der Klasse
auf niedrigere Jahrgénge) immer weniger Kinder in den
Hort gegangen.

IMMER ANDERS ALS GEPLANT

kommt es hiufig vor, dass die Stunden, die ich plane,

gar nicht so stattfinden, wie es der Stundenplan vorgibt.
Oftmals komme ich in die Schule und werde vom Konrektor
begriiBt: «Du musst heute zwei Klassen gleichzeitig unter-
richten. Am besten gehst du mit denen in die Turnhalle.»
Wenn diese Stunde dann rum ist, dann mache ich drei Kreu-
ze, dass sich keiner verletzt hat.

Der Lirm, die Menge an Kindern, dass so sinnvolle Unter-
richtsinhalte nicht moglich sind und damit der Stress dieser
Situation, sind so immens, dass mich diese einzige Stunde
so viel Kraft kostet, dass ich danach vollig leergebrannt bin.

Meist folgen aber an dem Tage ja noch weitere Unter-
richtsstunden.

Gestern hatten wir so wenig, weil viel krankes Personal,

I ch bin Lehrerin an einer Berliner Grundschule. Leider

dass Eltern in der Hortbetreuung als Vertretung eingesetzt
wurden.

WENN BERATUNG ZUR TESTUNG WIRD -
UND NICHTS GETAN WERDEN KANN

studium Beratungslehrerin, die Schullaufbahnberatungen

und Hilfe bei anderen Schwierigkeiten anbieten soll.
Doch der GroBteil meiner «Beratungen» sind schon lange
Testungen, ob ein*e Schiiler*in tiberhaupt in der Lage ist,
dem Unterricht zu folgen.

I ch bin Mittelschullehrerin mit einem Erweiterungs-

Resultat: Getestet, fiir forderbediirftig be-
Junden, aber leider, leider konnen wir GAR
NICHTS anbieten, vorschlagen, helfen.

Ich teste einen Jungen, 13 Jahre alt, spricht schlecht/wenig
Deutsch, ist auch erst seit zweieinhalb Jahren in Deutschland
und war ein Jahr in der Deutschklasse. Jetzt in der Regelklasse
ist er komplett iiberfordert, schreibt praktisch nur 5 und 6.
Die Rechtschreibung ist ein Desaster, das Lesen geht miih-
sam, die Grundrechenarten werden nicht sicher beherrscht.
Zuerst ein Gespriach zum Kennenlernen. Er macht einen
freundlichen, offenen Eindruck, driickt sich sehr einfach,
grammatikalisch fehlerhaft aus. Wir machen (an zwei Ter-
minen) einen «normalen» IQ-Test und einen «sprachfreien»
—in beiden Féllen liegen die Ergebnisse im Bereich «geistige
Behinderung». Vorlesen geht ganz ordentlich, leider kann er
die Geschichten nicht nacherzihlen. Die Rechtschreibung ist



«eigenwillig». Klar ist auch, dass er einfach iiber einen sehr
geringen Wortschatz verfiigt.

Was kann ich «anbieten»?! Férderschule geht schon
wegen der fehlenden/mangelhaften Deutschkenntnisse nicht,
auBerdem gibe es sowieso keinen Platz. Private Deutschkurse
kosten zu viel, fiir Kinder werden kaum welche angeboten,
Deutsch-Forderung in der Schule ist dem Lehrermangel zum
Opfer gefallen — wir haben weder LRS?-Kurse noch sonstige
Forderkurse ... die einzige qualifizierte Nachmittagsbetreuung
mit Lernen hat ellenlange Wartelisten ...

Resultat: Getestet, fiir forderbediirftig befunden, aber lei-
der, leider konnen wir GAR NICHTS anbieten, vorschlagen,
helfen.

BERICHT AUS DEM OFFENEN
GANZTAG AN GRUNDSCHULEN

Is Studierende der sozialen Arbeit bin ich seit 2
Jahren im offenen Ganztag einer Schule als Unter-
stlitzungskraft (UK) in NRW titig.

In «meiner» Schule werden jeden Tag 300 Kinder be-
treut, sie hat den groBten Ganztag innerhalb der Stadt. Zu-
dem wird das Schulgebidude gerade renoviert und es werden
umfassende Anbauten zugefiigt, unter anderem eine grofe
Mensa und Gruppen- und Klassenrdume. Dafiir musste jedoch
der Schulhof um die Halfte verkleinert werden.

Ein ganz «normaler» Tag in dem offenen Ganztag be-
ginnt fiir mich gegen 11 Uhr. Zuerst einmal wird geschaut,
welches Personal vor Ort ist, wer fehlt und welche Aufgaben
heute eine besondere Betreuung erforderlich machen. Fehlt
meine Gruppenleitung, muss ich die Fachkraftaufgaben tiber-
nehmen und die Strukturierung des Tages planen. Da ich in
diesem Schuljahr eine 4. Klasse betreue, die zudem keinen
eigenen Gruppenraum fiir die Nachmittagsbetreuung hat,
konnen Angebote erst nach der letzten Unterrichtstunde im
Klassenraum beginnen. Das bedeutet, dass ich vorher schaue,
wo meine Anwesenheit gebraucht wird.

Dann ist der Unterricht beendet und der Klassenraum
gehort dem Ganztag, und das wird sportlich. 29 Schiiler*in-
nen nutzen nun den eher mittelgroBen Klassenraum fiir ihre
Freizeitaktivitdten. Platz ist da nicht wirklich ausreichend
vorhanden und zugestellt mit Tischgruppen, Raumteilern,
einer Bankgruppe fiir Gespréachskreise und Regalen mit
Schul- und Spielmaterialien. Auch wenn der Flur vor dem
Klassenraum nutzbar ist und nebenan ein winziger Raum
einen direkten Ausgang zum AuBengelinde maoglich macht,
reicht das bei Weitem nicht fiir den Bewegungsdrang und
individuelle Bediirfnisse der Schiiler*innen nach einer lan-
gen Unterrichtsphase. Gerade in der Umbauphase zurzeit ist

9) Eine Lese- und Rechtschreibstdrung (LRS) oder Legasthenie ist eine massive,
lang andauernde Stérung des Erwerbs der Schriftsprache.

alles noch viel enger. Somit ist es fast immer laut, trubelig
und oft wild im Gruppen-/Schulraum. Streitigkeiten nehmen
zu und die Aggressivitét der Kinder untereinander und auch
gegeniiber den Betreuungskriften ist gestiegen. Jedes Kind
will etwas anderes, Ansprache, Unterstiitzung, seine Ruhe,
einen Spielpartner, Bastelmaterial, braucht Bewegung, will
«abhéngen», lesen oder was auch immer. Das zu managen
und zu begleiten, dabei den Bediirfnissen der Kinder und
meinem Anspruch an padagogische Arbeit gerecht zu wer-
den, ist ein echter tiglicher Kraftakt. Streit schlichten und ein
offenes Ohr fiir die Probleme, Sorgen und Néte der Kinder
zu haben, scheint momentan besonders wichtig.

Nach dem Mittagessen in der wegen des Umbaus sehr
beengten Mensa und der Hausaufgabenbetreuung, in der
wir den Kindern wegen Personalmangels oft nicht die Auf-
merksamkeit geben konnen, die sie brauchen, beginnt endlich
das Freizeitangebot, und auch wenn sich die Kinder immer
noch in ihrem direkten Lernort (Klassen-/Gruppenraum)
befinden, konnen sie sich nun aussuchen, was sie machen
mochten. Soweit wir personell gut besetzt sind, starten dann
die Angebote und AGs,'° kann der Schulhof genutzt werden,
der Bolzplatz aufgesucht werden oder sich im Gruppenraum
beschiftigt werden.

«WER HILFT NOCH, BEVOR DAS
KIND IN DEN BRUNNEN FALLT?»

Grundschule des gemeinsamen Lernens. In der OGS

betreuen wir um die 150 Kinder, ohne Anmeldelimit.
Die Schule liegt in der Innenstadt, mit einigen Kindern aus
Familien an bzw. unterhalb der Armutsgrenze. Einkommens-
starkere Familien melden ihre Kinder oft in anderen Schu-
len im Randgebiet mit besserem Ruf an. Fiir viele unserer
Kinder ist es ein riesiges Highlight, wenn Kolleg*innen alte
Kleidungsstiicke mitbringen und in groBer Runde verteilen.
FuBballtrikots, die den Kindern noch viel zu groB8 sind, wer-
den wie Schitze behandelt.

Das Motto im Alltag lautet grundsitzlich «Es muss ja
klappen» — egal wie groB der Krankenstand im Personal ist,
egal wie wenig Platz die Kinder haben. «Es muss ja klappen,
hat es ja sonst auch immer.» Vollig ungeachtet der Tatsache,
dass viele der Kinder, die wir betreuen, sonderpadagogischer
Forderung bediirfen und im Alltag untergehen. Jetzt kommt
auch noch die iibliche Krankheitswelle, die unsere Einrichtung
monatlich erwischt: Von 15 Kolleg*innen fehlen 7. «Mittag-
essen mit 70 Kindern, das schaffst du alleine mit zwei Kiichen-
kraften, oder?», «Kannst du nebenher noch ein Auge auf
den Nebenraum werfen? Ich muss heute selbst zwei Riume

I ch arbeite seit 17/2 Jahren als Erzieher im Ganztag an einer

10) Arbeitsgemeinschaften
11) Offene Ganztagsschule



beaufsichtigen.» Wie so oft nickt man die Aufgabe ab, beauf-
sichtigt das Mittagessen und den Nebenraum gleichzeitig.

Das Motto im Alltag lautet grundsdtz-
lich «Es muss ja klappen» — egal wie
grofi der Krankenstand im Personal ist,
egal wie wenig Platz die Kinder haben.
«Es muss ja klappen, hat es ja sonst
auch immer.» Vollig ungeachtet der Tat-
sache, dass viele der Kinder, die wir be-
treuen, sonderpdadagogischer Forderung
bediirfen und im Alltag untergehen.

Die Woche darauf ist man selbst krank, schleppt sich aber
noch einige Tage unter Schmerzmitteln zur Arbeit, die Kin-
der leiden ja sonst darunter. Oft erziahlen mir besonders Kol-
leg*innen in befristeten Arbeitsverhéltnissen, dass sie Angst
verspiiren, sich krankzumelden — aus Sorge um ihren Job,
den sie dringend fiir die Miete und Lebenshaltungskosten
brauchen. Stattdessen schleppen sie sich schon seit Wochen
mit Medikamenten oder unter Schmerzen zur Arbeit, ver-
schleppen Krankheiten. Jiingst kam eine Kollegin mit einer
Lungenentziindung ins Krankenhaus. Grund dafiir sind auch
unsere Leitungskrifte, die ihnen zu wenig den Riicken im
Krankheitsfall decken. Bis in den Betriebsrat hinein wird
schlecht iiber Kolleg*innen, die oft ausfallen, gesprochen. Die
Ursache wird bei der Person gesucht, nicht beim System, in
dem man tagtéglich von viel zu vielen Krankheitsauslosern
umgeben ist und sich bis iiber die psychische Belastungs-
grenze fiir die Kinder aufopfert.

MIT VOLLDAMPF AN DIE WAND

Berliner Forderzentrums. Wir fahren mit 180 km/h auf
eine Wand zu und kénnen nicht bremsen: Was passiert,
wenn wir am Ende ankommen?

Wir konnen die Aufsichtspflicht nicht mehr gewihrleisten:
Wenn ein Schiiler um sich schlégt, seinen Kopf gegen Wande
schligt, Haare ausreiBt, weil er in einer Krise ist, kann ich
nicht fiinf weitere Schiiler*innen (Foérderschulkontext!) im
Blick haben.

Meine Kolleg*innen brechen nach und nach unter der
Belastung zusammen: regelméBiges Auftreten von heraus-
forderndem Verhalten (Schlagen, Schreien, Kneifen, Treten ...)
hinterldsst eine Spur ...

Familien sind an der Belastungsgrenze: Kein System greift
(Tageskliniken haben keine Plitze fiir Kinder mit dringendem
medizinischen und psychologischen Bedarf, Therapieplitze
und Fachkrifte gibt es nicht, Schulplitze sind rar, die Kinder
werden iiberall abgelehnt.

I ch bin Sonderpddagogin und zweite Konrektorin eines

Die Politik sieht keinen Handlungsbedarf bzw. signalisiert
ihn nicht: Die KMK-Empfehlung fiir ein erhohtes Stunden-
deputat aufgrund des Lehrkriaftemangels besteht in Acht-
samkeitskursen und Yoga!?

AUSFALL UND VERTRETUNGSSTUNDEN

s fallt wirklich viel Unterricht aus und es gibt an-
E dauernd Vertretungsunterricht. Der Unterricht wird

immer mit Pausen unterbrochen, aber man muss
trotzdem dableiben, nur um dann Vertretungsunterricht zu
haben. Das ist verschwendete Zeit. Man hitte Zeit fiir sich,
aber wir sitzen nur rum und warten auf unnétige Stunden.
Man sollte den Stundenplan besser planen. Es nervt, dass
man die ganze Zeit warten muss. Wir finden, das ist verlorene

Zeit und man lernt gar nichts, wenn man nur Vertretung hat.

Schiiler*in einer 10. Klasse

SCHULSOZIALARBEIT - ZWISCHEN
ENGAGEMENT UND HERAUSFORDERUNG

steht in Berlin — wie so viele andere Bereiche — unter

enormem Druck. Der Fachkriftemangel macht sich auch
an unserer Schule bemerkbar. Trotz dieser widrigen Umstinde
geben wir tagtéiglich unser Bestes. Unsere Oberschule zihlt
iiber 1.000 Schiiler*innen — eine beeindruckende Zahl, die
gleichzeitig eine groBe Verantwortung mit sich bringt. Der
Mangel an Lehrkriften ist auch bei uns spiirbar. Unterrichts-
ausfille gehoren leider zum Alltag. Oft hetzen wir von einer
Krise zur nachsten — manchmal fiihlt es sich an, als wiren wir
die Feuerwehr im Dauereinsatz. Projektarbeit, die eigentlich
Raum fiir kreative und nachhaltige Entwicklung bieten soll,
wird unter diesen Bedingungen zur Herausforderung. Auch

I ch bin Sozialarbeiterin in Berlin. Die Schulsozialarbeit

Sozialtrainings, die fiir das Miteinander so wichtig wiren,
lassen sich bei Unterbesetzung kaum realisieren. Und doch:
Wir bleiben dran. Mit Herzblut, Engagement und einem tiefen
Verantwortungsgefiihl. Was uns besonders wichtig ist: Viele
Kolleg*innen geben weit iiber 100 %. Sie stemmen Aufgaben,
die eigentlich fiir mehrere Personen gedacht sind. Doch wir
mochten auch betonen: Es ist in Ordnung, «nur» 80 % zu
geben. Denn unter den aktuellen Rahmenbedingungen ist
es schlichtweg nicht mdglich, dauerhaft iiber die eigenen
Grenzen hinauszugehen. Das wire ungesund — und viele
von uns spiiren bereits die Erschépfung. Die Angst vor dem
Burn-out ist real. Ich spiire sie. Und meine Kolleg*innen



auch. Was es braucht? Mehr Fachhochschulen, die Sozial-
arbeiter*innen ausbilden. Eine bundesweite Anerkennung
der Erzieher*innenausbildung, um Ausbildungszeiten zu ver-
kiirzen und dem Fachkréftemangel aktiv entgegenzuwirken.
Es braucht strukturelle Verdnderungen — und zwar dringend.

Und wir bitten alle Fach- und Lehrkréfte: Bleibt zu Hause,
wenn ihr krank seid. Gesundheit geht vor.

ICH FUNKTIONIERE -
BIS ICH ES NICHT MEHR KANN

ch bin Lehrerin im Vorbereitungsdienst in Hamburg.
I Quereinsteigerin. Soziologin. Ich war zwei Jahre als
Fellow bei Teach First Deutschland. Dort arbeitete ich
als begleitende zusétzliche Kraft, aber auch als Verbindungs-
mitglied in meinem Pddagogenteam. Jetzt bin ich allein.
Ich wusste, worauf ich mich einlasse. Ich kannte die
Schule von innen. Ich kannte den Larm. Die Miidigkeit. Die
Uberforderung. Und ich bin trotzdem geblieben.

Ich nehme das mit nach Hause. In meinem
Kopf'ist kein Feierabend. Mein Korper
schldft, aber mein Inneres arbeitet

weiter. Die Erschopfung bleibt.

Ich unterrichte an einer Schule mit KESS-Stufe 3.2 Offiziell.
In Wahrheit fiihlt es sich an wie KESS 2. Ich unterrichte
Kinder, die viel zu viel erlebt haben. Ich versuche, Ruhe zu
geben, Struktur. Beziehung. Ich glaube an Beziehung als das,
was Schule trégt.

Ein Kind mit stark ausgepriagtem ADHS. Ich hatte es fast
erreicht. Wir waren im Gesprach. Kein Gehorsam, sondern
vorsichtige Néhe. Ich habe nicht geschimpft. Ich habe keine
Strafen verteilt. Ich habe versucht, Sicherheit iiber Beziehung
zu geben. Es war nicht das, was das Kind erwartet hat.

Es hat mich getestet. Ich bin ruhig geblieben. Vielleicht war
das die Irritation. Das Kind ist sozialisiert in einem System, in
dem Kontrolle durch Lautstirke und Strafe hergestellt wird.
Ich wollte etwas anderes anbieten. Das hat es verunsichert.

Jetzt ist es weg. Nicht korperlich. Aber der Faden ist ge-
rissen. Das Vertrauen ist gebrochen, obwohl ich nie laut war.
Ich war zu weich fiir ein Kind, das gelernt hat, dass Aufmerk-
samkeit Schmerz bedeutet.

Ich nehme das mit nach Hause. In meinem Kopf ist kein
Feierabend. Mein Korper schlift, aber mein Inneres arbeitet
weiter. Die Erschopfung bleibt.

12) KESS 1 bis 6 ist der Hamburger Sozialindex fir Schulen: KESS 1 bedeutet:
nachteilige Voraussetzungen, hoher Férderbedarf, KESS 6 bedeutet: giinstige
Voraussetzungen, kein besonderer Férderbedarf.

WIR FORDERN UNTERSTUTZUNG
FUR LEHRKRAFTE

ir sind Sozialarbeiter*innen an einer hessischen
W Schule. Schiiler*innen unserer Schule berichten
uns, wie Lehrkrafte mit Schliisseln nach ihnen
werfen, sie anschreien, unsanft am Oberarm wegzerren, sie
vor der Klasse bloBstellen, rassistisch beleidigen, Noten gegen
ihren Willen laut vorlesen, sie den Rest der Stunde ausgesperrt
werden, wenn sie zu spiat kommen ... Wie kann sowas sein?
Personliche Defizite? Sicherlich! Aber unzumutbare Um-
stinde begiinstigen unzumutbares Verhalten. Wir erleben
etliche Lehrkréfte, die tiberfordert sind, weil Faktoren wie
massive Lernriickstdnde, zu groBe und iibermiBig hetero-
gene Klassen, misslungene Inklusion, marode Schulgebaude,
Lehrkraftemangel, fehlende Arbeits- und Erholungsraume,
hoher Krankenstand, geringe Budgets, schlechte digitale und
raumliche Ausstattung, immer auffilligeres Sozialverhalten
sowie wachsende Gewaltbereitschaft von Schiiler*innen schon
so lange bekannt sind, aber lange nicht mehr ernsthaft poli-
tisch angegangen werden! Weil Lehrkrifte schon lange weit
iiber ihre geistigen und kdrperlichen Grenzen gegangen sind,
um unter diesen Missstdnden zu arbeiten. Weil selbst die en-
gagierteste Lehrkraft irgendwann am Ende ihrer Kréfte ist!
Weil sie selbst vermehrter Gewaltbereitschaft, Bedrohungen
und Beleidigungen ausgesetzt ist und das Sozialverhalten
der Schiiler*innen immer hohere Anspriiche an ihre pada-
gogischen Fahigkeiten stellt. Eine differenzierte Unterrichts-
vorbereitung und Elternarbeit ersetzen einen GroBteil ihres
Privatlebens, sie bekommen keine Supervision zur emotio-
nalen Unterstiitzung bereitgestellt und fiihlen sich von Eltern
und dem Schulsystem wenig unterstiitzt. Und sie haben keine
Alternative. Versetzungsantrige bleiben z. T. Jahrzehnte un-
beachtet und es fehlt an Jobalternativen fiir Lehrkrafte, die
irgendwann einfach nicht mehr kénnen.
Das ist eine strukturelle Kindeswohlgefdhrdung! Und eine
fehlende Fiirsorgepflicht gegeniiber den Landesbeamten!

SCHULE IM BRENNPUNKT

Ich bin Lehrerin an einer Berliner Grundschule im so-
genannten «Brennpunkt».

07:15 Uhr: Die Ampel am Hermannplatz wird griin. Zehn
Minuten spiter komme ich an der Schule an und begriie
das Stundenplanteam, das den Vertretungsplan organisiert.
Regulir bin ich heute drei Stunden in meiner ersten Klasse
und eine Stunde in einer fiinften Klasse im Englischunter-
richt eingesetzt.



Die Einarbeitung der ersten Klassen waren kréftezehrende
Monate. Ich bin stolz darauf, wie gut meine erste Klasse in-
zwischen an der Schule angekommen ist. Ohne die Zusammen-
arbeit mit meinen Kolleg*innen aus dem Familienzentrum
ware es mir nicht mdoglich gewesen, die Kinder und deren Fa-
milien mit derselben Qualitét in die Institution einzufiihren.
Der kommende erste Jahrgang wird die Unterstiitzung nicht
erhalten — die Mittel fiir unser Familienzentrum wurden auf
ein Minimum gekiirzt.

08:00—08:45 Uhr: Den Klassenrat leite ich zusammen
mit meiner Sozialarbeiterin an — noch, denn ihr Arbeitsvertrag
ist befristet und wird seit den Haushaltskiirzungen nur noch
jeweils fiir zwei Monate verldngert.

08:45—09:35 Uhr: Seit Beginn dieses Schuljahres sind
wir Teil des Startchancenprogramms, daher beginnt die zweite
Stunde verbindlich fiir die gesamte Schule mit einem Lese-
band zur Steigerung der Lesefliissigkeit.

Die finanziellen Mittel, die auch ein zentraler Teil des
Startchancenprogramms sind, werden in Berlin derzeit noch
nicht zugewiesen und ausgezahlt.

09:35—10:25 Uhr: Eigentlich ist in dieser Stunde
meine Sonderpiddagogin mit mir im Rahmen der verléss-
lichen Grundausstattung in der Klasse. Tatsichlich ist die
Sonderpadagogin vor zwei Monaten das letzte Mal in der
Klasse gewesen.

Eigentlich ist in dieser Stunde meine
Sonderpddagogin mit mir im Rahmen
der verlasslichen Grundausstattung in
der Klasse. Tatsdchlich ist die Sonder-
pdadagogin vor zwei Monaten das
letzte Mal in der Klasse gewesen.

11:45—13:20 Uhr: Ich muss in der fiinften und sechsten
Stunde die Begleitung vom Mittagessen von mir unbekannten
Klassen iibernehmen. In der fiinften Stunde kann ich die
Kinder an ihrem Klassenraum abholen, zihle sie durch und
versuche mir so viele Gesichter wie moglich einzuprégen,
bevor wir uns auf den Weg zur Mensa machen. In der sechs-
ten Stunde essen die Kinder in der zweiten Essensschicht.
Das heiBt, sie sind zuerst tiberall auf dem Hof verteilt und
sammeln sich erst nach zwanzig Minuten vor der Mensa.
Ich habe keinen Uberblick dariiber, fiir wie viele Kinder ich
gerade die Aufsichtspflicht habe, und die Kinder erkennen
mich auch nicht als ihre Bezugsperson. In diesen zwanzig
Minuten stellt sich heraus, dass die Aufsicht einer Kolle-
gin in derselben Essensschicht mit einer anderen Klasse
versehentlich ersatzlos gestrichen wurde. Zu Beginn der
Essensschicht sammeln sich also vierzig Kinder, um mit
mir in die Mensa zu gehen.

15:00-16:30 Uhr: Dienstberatung: Es soll ein
Stimmungsbild zu einem neuen Vertretungskonzept ein-
geholt werden. Durch die knapp bemessene Personalaus-
stattung ist absehbar, dass wihrend Krankheitswellen die
Sprachforder- und Sonderpadagogikstunden aufgelost und
Klassen zusammengelegt werden miissen.

WENN LEHRKRAFTE GERN MEHR STUNDEN
ARBEITEN WURDEN - ABER NICHT DURFEN

an einem Gymnasium in NRW angestellt. Ich bin eigent-

lich nur fiir die Gesamtschule zu haben, aber weil es an
diesem Gymnasium das Gemeinsame Lernen (GL) gibt, hatte
ich mich beworben. Es werden Kinder mit Férderschwer-
punkt(en) aufgenommen und in sogenannten I-Klassen mit
Regelkindern gemeinsam unterrichtet. Das lduft (meist) mit
einer Doppelbesetzung. In manchen Fiachern werden die I-
Kinder rausgenommen und in der Kleingruppe beschult. Das
wollte ich kennenlernen und habe einiges Positives gesehen:
Jedes Gymnasium kann so Inklusion leben!

Doch es fehlt an Personal. Sonderpidagog*innen sind
Mangelware, viele arbeiten lieber an einer Forderschule.
Nicht alle Regel-Lehrkrifte, die im GL eingesetzt werden, sind
davon begeistert. Wenige machen es gut. Der GroBteil — und
dazu gehore auch ich — wissen es oft nicht besser.

Die Schule benétigt mehr Deputat, aber die Bezirks-
regierung gibt nicht mehr Geld frei.

Der komplette Irrsinn: Ich wiirde gerne (weiter) auf einer
ganzen Stelle arbeiten, es werden aber keine weiteren Ver-
tretungsstellenanteile freigegeben. So arbeite ich seit dem
Halbjahr unfreiwillig nur noch 75 % und musste GL-Kurse
abgeben. Teilweise wurde die Besetzung dort gestrichen.

I ch bin iiber mehrere Vertrige befristet zur Vertretung

GENAU DER RICHTIGE ORT

einer Offenen Ganztagsschule (OGS). Mein Beispiel ist

alltdglich, mir aber aufgrund der Konstellation und des
Verlaufs nachhaltig im Gedichtnis geblieben. In der Regel
verunmoglichen unsere Arbeitsbedingungen eine Losung
wie in diesem Fall.

«Meine» Kinder sind aus der Schule gekommen und
haben sich im Gruppenraum verteilt. Es ist noch kurz freie
Spielzeit und die angestaute Energie will heraus. So geraten
ein Médchen und ein Junge aneinander und die Grenze vom
Necken zum Argern wird gerade iiberschritten. Bevor sie sich
schlagen, kann ich mich dazwischenstellen und den Jungen
unterbrechen. Ich frage, ob wir die Auseinandersetzung
nicht im gemeinsamen Gespréch klaren konnen, worauf er
antwortet: «Sie und ich sind sowieso Feinde.» Klare Ansage
und nicht viel Aussicht auf Erfolg. Auch das Midchen zeigt
wenig Interesse oder Hoffnung. Irgendwie kann ich beide
iiberreden, es in einem Sechs-Augen- Gespréch zu versuchen.
Dann mal los — ach, Moment, ich habe ja die Gruppenleitung,
und da springen knapp zwanzig energiegeladene Kinder

I ch bin studierter Pddagoge und arbeite als Erzieher an



durch den ca. 25 gqm kleinen Raum. Zum Gliick ist meine
Auszubildende da (an 2—3 von 5 Werktagen) und darf — im
Gegensatz zu unserem FSJler'? — alleine die Aufsicht iiber-
nehmen. «Darf» heifit nicht, dass es gut, angemessen und
fiir sie in Ordnung ist. Sie ist einverstanden und so begeben
wir drei uns in das Biiro, das — wieder zum Gliick — frei ist.
Ich habe einen guten Tag, finde die richtigen Worte, verweise
auf Gemeinsamkeiten der beiden «Feinde» und lobe ihre
Personlichkeiten. Lasse sie ihre gegenseitigen Erwartungen
und Gefiihle duBern. Und das tun sie. Da ich beide Kinder
seit der ersten Klasse betreue, wir einiges zusammen erleben
konnten und mussten, also eine gute Bindung zwischen uns
besteht, gelingt ein «Friedensabkommen».

Wir kehren in die Gruppe zuriick und ich berichte kurz
meiner Kollegin, kann ihr aber nicht schnell erklaren, wie
und warum es geklappt hat, und klopfe mir nur halb ironisch
auf meine eigene Schulter. Stunden spéter, als wir sprechen
konnen, sagt sie verwundert: «... die haben sich nicht nur in
Ruhe gelassen, die haben zusammen gespielt!»

Ich bekomme ein Gefiihl, von dem ich immer sage, es ist
die zweite Hilfte meiner Entlohnung.

Mit einer entsprechenden rdumlichen und personellen
Ausstattung ware die OGS leicht in der Lage, hohe Bildungs-
anspriiche zu erfiillen sowie die korperliche und psychische
Gesundheit der Kinder sicherzustellen oder dabei zu unter-
stiitzen, sie in verschiedenen Féllen wiederzuerlangen.

WIE MANGEL ZUR BELASTUNG WIRD

mochte Thnen die untragbaren Zustinde schildern, unter

denen ich und meine Kolleginnen und Kollegen téglich
arbeiten. Die Rahmenbedingungen haben ein MaS8 erreicht,
das weder fiir Lehrkréfte noch fiir Schiiler*innen akzeptabel ist.
Ich unterrichte 28 Wochenstunden in einer jahrgangs-
gemischten Klasse 1/2 mit duBerst heterogener Schiiler-
schaft. In meiner Klasse sind Kinder mit geistigen Beein-
trachtigungen, mit Migrationshintergrund sowie Schiilerinnen
und Schiiler, die aufgrund ihres sozialen Umfelds erhebliche
Einschriankungen erleben. Jedes Kind brauchte eine indivi-
duell angepasste Forderung, doch diese Unterstiitzung fehlt
weitgehend. Aufgrund des akuten Personalmangels ist eine
Zweitbesetzung, wenn iiberhaupt, nur fiir vier Stunden pro
Woche moglich — vollig unzureichend angesichts der Heraus-
forderungen im Unterrichtsalltag.

Hinzu kommt eine erhebliche zeitliche Belastung. Neben
dem regulédren Unterricht sind regelmiBige Dienstberatungen
und Teamtreffen verpflichtend. Allein fiir die Unterrichts-
vorbereitung wende ich wochentlich etwa 28 Stunden auf
— damit ergibt sich eine Arbeitszeit von mindestens 56 Stun-

I ch bin Lehrerin an einer Grundschule in Thiiringen und

13) Person, der*die ein Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) absolviert.

den, ohne administrative Aufgaben, Elterngespriche oder
Dokumentationspflichten einzurechnen. In der freien Wirt-
schaft wire eine derartige Mehrbelastung ohne angemessene
Vergiitung undenkbar. Doch im Bildungssektor wird sie als
selbstversténdlich vorausgesetzt — auf Kosten der Gesund-
heit und Motivation der Lehrkrifte.

Neben der immensen Arbeitszeit kommen finanzielle Be-
lastungen hinzu. Lehrkréfte finanzieren haufig Unterrichts-
materialien aus eigener Tasche, da vorhandene Lehrwerke
den individuellen Bediirfnissen der Kinder nicht gerecht
werden. Auch Kopien, die zur Differenzierung im Unter-
richt notwendig sind, miissen wir privat tragen. Diese Zu-
satzkosten sind in keiner anderen Berufsgruppe in diesem
AusmaB zu finden und verschérfen die ohnehin belastende
Arbeitssituation zusitzlich.

Neben dem reguldren Unterricht sind regel-
mafige Dienstberatungen und Teamtreffen
verpflichtend. Allein fiir die Unterrichts-
vorbereitung wende ich wochentlich etwa
28 Stunden auf — damit ergibt sich eine
Arbeitszeit von mindestens 56 Stunden,
ohne administrative Aufgaben, Eltern-
gesprache oder Dokumentationspflichten
einzurechnen. In der freien Wirtschaft
wiare eine derartige Mehrbelastung ohne
angemessene Vergiitung undenkbar. Doch
im Bildungssektor wird sie als selbstver-
standlich vorausgesetzt — auf Kosten der
Gesundheit und Motivation der Lehrkrdfte.

Die baulichen Bedingungen unserer Schule sind ebenfalls
katastrophal. Das Gebédude befindet sich in einem stark ma-
roden Zustand und wird voraussichtlich noch zehn Jahre
lang saniert — wihrenddessen lauft der Unterricht weiter.
Lehrkrifte und Schiiler*innen sind tiglich Bauldrm, Bau-
schutt und potenziellen Gefahrenquellen ausgesetzt. Zu-
dem teilen sich zwei Schulen — eine Grundschule und eine
Regelschule — unter diesen erschwerten Bedingungen ein
Gebiude, das nicht einmal fiir eine Schule ausreichend
Platz bietet. Eine solche Situation ist fiir die pddagogische
Arbeit kaum tragbar.

Die Folgen dieser Missstinde sind gravierend. Viele
Lehrkréfte sind psychisch und physisch erschopft, manche
miissen bereits therapeutische Hilfe in Anspruch nehmen.
Es iiberrascht nicht, dass immer mehr Kolleginnen und Kol-
legen den Beruf aufgeben — eine Entwicklung, die sich in den
kommenden Jahren dramatisch verscharfen wird, wenn keine
grundlegenden Verdnderungen erfolgen.

Bei uns sind nur noch 4 Erzieher*innen und 1 Facherzieher
im Dienst. Die Eltern werden gebeten, die Kinder so friih wie
moglich abzuholen. Eigentlich miisste man den Hort schlie-
Ben. Die letzten Kolleg*innen sind am Limit.

Und dann wundern sich die Eltern, dass wir nicht lacheln
und freundlich sind.



ALLTAGLICHE UBERFORDERUNG

ch unterrichte an einem Berliner OSZ,'# ca. die Halfte
I meiner Stunden in IBA'5-Klassen. In diesen Klassen

kommen die «Gescheiterten», die die Oberschule ohne
MSA'¢ und ohne Ausbildungsplatz verlassen, mit «Auf-
steiger*innen» aus «Willkommensklassen» zusammen. IBA-
Klassen werden bei uns geteilt, sodass eine Lerngruppe maxi-
mal 16 Schiiler*innen hat. Was nach Luxus klingt, ist oftmals
iiberfordernd, weil die Lerngruppen hyperdivers sind, weil
der Unterricht immer einen Teil der Schiilerschaft unter- und
einen anderen iiberfordert, egal wie ich differenziere. Wah-
rend ich im Referendariat Zeit hatte, jede Stunde sorgsam
vor- und nachzubereiten, bin ich mit einer vollen Stelle er-
schlagen von all den auBerunterrichtlichen Aufgaben. Es sind
viele traumatisierte Schiiler*innen in meiner Klasse: minder-
jahrige Gefliichtete, Opfer von Gewalt und sexualisierter Ge-
walt, Jugendliche, die fiir jlingere Geschwister verantwortlich
sind, weil Eltern krank und tiberfordert sind. LRS, AD(H)S,
Em-Soz'7 und viele weitere Kiirzel beschreiben weniger die
Schiiler*innen als ein allgemeinbildendes Schulsystem, das
bei vulnerablen Personen versagt. Meine Pausen verbringe
ich oft mit padagogischen Gespréchen, mit der Begleitung von
Schiiler*innen zu unserer Schulsozialarbeit oder zu unseren
Beratungslehrkréften, im Austausch mit unseren Bildungs-
begleiter*innen, Kolleg*innen und der Abteilungsleitung.
Auf dem Heimweg telefoniere ich mit Wohngruppen-Er-
zieher*innen, mit Betreuer*innen und manchmal auch mit
Eltern. Der Austausch ist essenziell: um den Schiiler*innen
gerecht zu werden, um sie zu verstehen und um zu verstehen,
wo wir ansetzen konnen, wann wir ein Auge zudriicken sollten
und wann wir harte Kante zeigen miissen. Wir, das sind Teams
aus Lehrkriften, Bildungsbegleitungen, Sozialpddagog*innen
und auch Sekretiar*innen. Als Einzelkdmpfer*in sind die Auf-
gaben nicht zu schaffen. Manchmal sind sie auch im Team
nicht zu bewéltigen: Wenn wir Schiiler*innen verlieren. In
einer Klasse, die ich unterrichte, ist innerhalb von drei Mo-
naten eine junge Person in die Psychiatrie verschwunden,
eine andere hat sich das Leben genommen. Das ist fiir die
Klasse schwer zu ertragen und fiir uns Lehrkréfte auch. Der
Suizid war traumatisch fiir mich. Ich habe die ersten Wo-
chen kaum geschlafen, meine Gedanken formten Schleifen
um die unbegreiflichen Geschehnisse. Manche Situationen
(Bahnsteigdurchsagen, ein Blick aus groBer Hohe) 16sten bei
mir unvermittelt Ubelkeit, Bauchschmerzen, Schwindel aus.
Sobald ich allein war, konnte ich nur noch heulen. Die schul-
psychologische Begleitung hat mir geholfen zu verstehen, was
da mit meinem Korper und meiner Psyche passiert. Weiter-
arbeiten, insbesondere mit der betroffenen Klasse, hat mir

14) Oberstufenzentrum

15) Integrierte Berufsausbildungsvorbereitung

16) Mittlerer Schulabschluss

17) Em-Soz ist das Kirzel fir einen Férderbedarf im Schwerpunkt emotionale und
soziale Entwicklung.

geholfen, die Situation zu bewiltigen. Aber die Belastung
war so groB, dass ich schliefllich mehrere Wochen an einem
heftigen Infekt erkrankt bin. Ich denke seitdem, dass ich
lernen muss, mich besser zu schiitzen, meine Freizeit besser
zu verteidigen, weniger zu arbeiten, mit schlechtem Unter-
richt zufrieden zu sein. Aber das ist doch ScheiBe! Nicht ich
bin das Problem. Die Umstidnde sind nicht okay. Die grofie
Mehrheit in unserem Kollegium arbeitet Teilzeit, um den
Job iiberhaupt bewiltigen zu kdnnen. Aber ich muss meine
drei Kinder finanzieren und habe keine Lust auf Altersarmut.

IMMER MEHR AUFGABEN -
FUR UNTERRICHT BLEIBT KAUM ZEIT

eine Schule ist ein Gymnasium in Berlin und fiir
| \ / I die heutigen Verhéltnisse an Schulen geht es uns
hier noch relativ gut. Unsere Schiiler*innen sind

lernwillig und das Unterrichten macht eigentlich Spa8.
Was weniger SpaBl macht und mich an die Grenzen des
Burn-outs bringt, ist das Problem, dass immer mehr Aufgaben
auf uns Lehrkrifte abgewalzt werden und eine sténdige Er-
reichbarkeit von mir/uns Lehrkréften gefordert wird, sei es
fiir die Lernenden, die Eltern oder auch fiir andere Lehrkréfte.

Ich bin mit der Idee an die Schule ge-
kominen, Kindern etwas beizubringen.
Mittlerweile besteht 1/3 aus Unterrichtsvor-
bereitung, oft bis spiit in die Nacht, 2/3 fiir
alle Organisationen. Ist uns der Unterricht
und sind uns die Kinder wirklich so EGAL?!

Die Digitalisierung hat viele Vorteile, die Arbeitsmaterialien
konnen digital erstellt werden und direkt fiir den nichsten
Tag in der Cloud gespeichert werden, um sie dann allerdings
doch am néchsten Tag wieder auszudrucken. Da es nur zwei
Drucker gibt, steht man Schlange und anstatt eine Pause zu
machen, um auf die Toilette zu gehen oder etwas zu essen,
wartet man dort. Auch das Tablet, das so toll gedacht war,
funktioniert nur eingeschréinkt, was viele Arbeitswege eher
erschwert und dann doch lieber das private Gerét benutzt
wird als das Mikrotablet — ja, MIKRO, weil: zwar praktisch
zum Mitnehmen, aber durch die MikrogroBe Nacken- und
Riickenschmerzen fordernd. AuBerdem lassen sich niitzliche
Apps nicht installieren, der Speicher ist zu klein und der Stift
malt ungenau.

Und dann ist da noch die Organisation. Wie viel UN-
BEZAHLTE Zeit geht fiir Elterngespréche, Fachkonferenzen,
Unterrichtsvorbereitungen, Wandertagsorganisation, Klassen-
fahrtenbuchungen, Exkursionsplanungen, Klassenkonferenzen,
Schulhilfekonferenzen, Elternabende, Elternabendeinladungen
usw. drauf, die einfach nicht gezdhlt werden. Ja, wir machen



es, weil wir es fiir wichtig erachten und weil es dazugehort, aber
wie kann es sein, dass die Arbeitszeit bitte nicht anerkannt
und gezahlt wird, wie in jedem anderen Unternehmen auch?

Ich bin mit der Idee an die Schule gekommen, Kindern
etwas beizubringen. Mittlerweile besteht 1/3 aus Unter-
richtsvorbereitung, oft bis spét in die Nacht, 2/3 fiir alle Or-
ganisationen. Ist uns der Unterricht und sind uns die Kinder
wirklich so EGAL?!

Fazit: Wir Lehrkrifte werden verheizt. Nachkommen
und die unbesetzten Stellen iibernehmen sollen Menschen,
die nicht ansatzweise etwas mit Lehramt am Hut haben. IST
UNS BILDUNG WIRKLICH SO EGAL?

ZUM GLUCK IST HEUTE SCHONES WETTER

GroBstadt in Ostdeutschland. Ca. 400 Kinder besuchen
den Hort, der bis 18:00 Uhr gedffnet ist.

Die Mitarbeiter sind padagogische Fachkrifte, 1 mit heil-
pidagogischer Zusatzqualifikation (HPZ). Unser Hort bietet
im offenen Konzept vielféltige Nachmittagsangebote im krea-
tiven, technischen, sportlichen und musischen Bereich. Uber
den Triger sind wir immer wieder aufgefordert, an Projekten
zu verschiedensten Themen wie Kinderbeteiligung, Kinder-
schutz, Kinderrechte zu arbeiten. So weit, so gut.

Immer mehr Kinder haben Forderbedarf im sozial-emo-
tionalen Bereich. Und wir wollen erméglichen. Das heif3t, wir
nehmen auch Kinder auf, die man von anderen Grundschulen
wegen ihres Verhaltens verwiesen hat. Die HPZ-Fachkraft be-
treut in der Regel die Kinder mit Forderbedarf nicht selbst,
sondern befasst sich mit Antragstellungen, Berichte schrei-
ben, Elterngespriachen und gibt den Fachkréften Tipps, wenn
es Probleme gibt bzw. wird dazugeholt.

Wochenende. Im Kollegen-Chat ploppen die ersten Krank-
meldungen fiir die Folgewoche auf. Die Motivation sinkt.
Schon in der Vorwoche fehlte fast die Hilfte der Kolleg*in-
nen. Kopfkino. Und gerade lauft wieder ein Projekt. Projekt
heiBt immer, nicht alles ist fiir die Fachkrifte am Vormittag
in der «kinderfreien Zeit» zu schaffen. Also werden Kollegen
am Nachmittag ausgeplant und Nachmittagsangebote fallen
weg. Zum Gliick ist schones Wetter, also wird Drauflentag
verordnet. Das heiBt, alle Innenbereiche sind geschlossen,
so spart man die Aufsichten/Angebotsbetreuung im Haus.

Als Springer begleite ich eine Klasse zum Mittagessen.
Danach beginnt die Offene Arbeit. Erste Herausforderung: Ich
soll ein Auge auf Kind X haben, das gerade Weglauftendenzen
in Konfliktsituationen zeigt. Besonders im Ubergang Mittag-
essen—Offene Arbeit soll es intensiv begleitet werden. Einen
zusétzlich anerkannten Betreuungsbedarf hat das Kind nicht.
Ich gebe also meiner Kollegin Bescheid, mit der ich wihrend
der Offenen Arbeit einen AuBenbereich beaufsichtigen/be-
gleiten soll, dass ich gegebenfalls erst spéater dazukomme.
Kind X braucht sehr lange beim Essen. Ich schaue immer wie-

I ch arbeite im Hort einer vierziigigen Grundschule in einer

der auf die Uhr. Die Kollegin im AuBlenbereich ist schon viel
zu lange mit viel zu vielen Kindern alleine. Dann entschlieBe
ich mich, das Kind nochmals zu belehren, es soll sich nach
dem Essen bei mir im Aufenbereich melden. Gleichzeitig bitte
ich noch den Kollegen, der die Essenaufsicht iiber 3 Riume
fithrt, mal mit draufzuschauen, und gehe mit schlechtem
Gewissen und in der Hoffnung, dass nichts passieren moge.

Die Kollegin ist sichtlich erfreut, dass ich komme. Der
AuBenbereich ist voll. Ich sage ihr nochmals, dass ich heute
hauptséchlich das eine Kind im Blick haben muss. Sie zeigt
auf ein anderes Kind und meint, schau mal, wer noch hier
ist, und zeigt auf Kind Y. Dieses Kind hat mittlerweile einen
anerkannten Betreuungsbedarf. Ist aber heute ohne Hort-
begleiterin unterwegs. Der anerkannte Betreuungsbedarf
wiirde theoretisch die ganze Hortzeit abdecken, aber darin
enthalten sind Elterngespriache, Dokumentation und Zei-
ten, in denen der Hort iibernimmt, weil Schule ausfallt. Also
muss die Aufsicht auch ihn im Auge behalten. Also 2 Kinder,
die besonders beaufsichtigt werden miissen. Aber da sind
auch noch die anderen 48 Kinder. Pl6tzlich Tumult auf dem
FuBballfeld. Y ist in einen Konflikt geraten. Kinder schlagen
sich. Y klettert auf das groBe FuBballtor, um der Situation
zu entkommen und von oben zu beobachten. Die Kollegin
geht hin. Ich habe einen Blick dahin, ob ich auch noch ge-
braucht werde, das andere Auge habe ich auf X. Nun gibt
es auch dort eine Auseinandersetzung. Die Kinder wollen X
nicht mehr mitspielen lassen, weil er die Regeln mehrmals
nicht eingehalten hat. Er wird wiitend. Jetzt besteht das Ri-
siko, dass er den Hort verlisst. Ich spreche mit den Kindern
und wir handeln aus, dass sie ihm noch eine Chance geben
sollen und er versucht, sich an die Regeln zu halten. Zum
Gliick lassen sich die Kinder darauf ein und spielen weiter.
Ich schaue wieder nach dem FuBballfeld, wo immer noch
diskutiert wird und Y immer noch auf dem FuBballtor sitzt.
Ich gehe zum FufBiballfeld, um die Kollegin zu unterstiitzen
und ggf. die HPZ-Kollegin zu holen. Diese wiirde dann aber
wiederum ihren Aufsichtsbereich verlassen und dort feh-
len. Zum Gliick hat sich Y nun so weit runterreguliert, dass
er heruntersteigt. Langsam kommen die Kinder wieder ins
Spiel. Ich schaue nach X, der nicht mehr dort ist, wo ich
ihn zuletzt sah. Schrecksekunde. Da finde ich ihn an einer
anderen Stelle wieder. Nebenbei suchen wir noch Kinder,
die ihre Alleine-Heimgehzeit verpasst haben, und kliaren
kleinere Rangeleien zwischen anderen Kindern. Immer mit
Blick auf X und Y.

Wochenende. Im Kollegen-Chat ploppen
die ersten Krankmeldungen fiir die
Folgewoche auf. Die Motivation sinkt.
Schon in der Vorwoche fehlte fast die
Halfte der Kolleg*innen. Kopfkino. Und
gerade lauft wieder ein Projekt. Projekt
heifit immer, nicht alles ist fiir die Fach-
krafte am Vormittag in der «kinderfireien
Zeit» zu schaffen. Also werden Kollegen
am Nachmittag ausgeplant und Nach-
mittagsangebote fallen weg.



Dann kommt eine Lehrerin zu mir. Eltern hétten sich be-
schwert, weil sie nicht iiber eine Kopfverletzung ihres Kin-
des informiert worden wiren. Es wire kiirzlich am Kletter-
gerlist mit einem anderen Kind zusammengestoBen, als ich
die Klasse hatte. Ich {iberlege. Ja, an dem Tag waren wir im
groBen AuBenbereich. Ich blieb am Sandkasten, weil Y (wie-
der ohne Hortbegleiterin) dabei war und ich eine Eskalation
zwischen Kindern gerade noch verhindern konnte und die
Situation weiter beobachten wollte. Das Klettergeriist hatte
ich dabei tatsdchlich nicht voll im Blick. Kein Kind war zu
mir gekommen wegen eines Unfalls. Eine andere Kollegin hat
wohl den Unfall entgegengenommen. Wie schlimm es war
und warum die Eltern nicht informiert wurden, lie sich nicht
mehr nachvollziehen. Die Lehrerin meint, sie hat den Eltern
schon geantwortet und diese beruhigt, dass wir natiirlich bei
Kopfverletzungen reagieren und sie nochmal mit dem Hort
spricht. Ich versuche mir weiterhin den Tag ins Gedéchtnis
zuriickzurufen und hatte ein schlechtes Gefiihl, weil ich wo-
moglich etwas Entscheidendes iibersehen habe. Ich kann
aber unmaglich einen groBflachigen Bereich iiberwachen,
wenn ich eine Gruppen- und Einzelaufsicht gleichzeitig habe.
Wihrend ich dariiber nachdachte, deckte ich immer noch
mit einer Kollegin zusammen eine Grofgruppenaufsicht
mit 2 Einzelbetreuungen ab. Noch am Abend dachte ich da-
riiber nach, wie schnell ich etwas tibersehen kann und was
alles hétte passieren konnen. Und ich iiberlege, ob ich diese
Zusténde wirklich noch lange aushalten kann. Am néchsten
Morgen bin ich zum Arzt gegangen.

DOPPELBELASTUNG

dem bin ich Mutter von vier Jungen zwischen 7 und 18
Jahren — also alle gerade an unterschiedlichen Stellen
im System Schule unterwegs.

Ich verzweifle taglich in mehrfacher Hinsicht am System:
Meine Dienststelle gilt als Brennpunktschule, die Grund-
schule meiner Kinder rithmt sich hingegen gern als gym-
nasiale Grundschule — ein Spagat, der mich oft ratlos lasst.
Ich arbeite Teilzeit (unterhilftig), zum einen um als Eltern-
teil einer GroBfamilie funktionieren zu konnen, zum ande-
ren aber, um nicht als Klassenlehrerin eingesetzt zu werden
(was nur dank der Gr6Be meiner Schule und dank dem Ver-
stindnis der Schulleitung mdglich ist) und so mit weniger
Verantwortung im Job belastet zu sein.

Was das fiir meine Versorgung im Alter bedeuten wird,
werde ich spater sehen — auch dieser Gedanke belastet mich
dennoch oft.

Vor 8 Jahren hatte ich eine groBe Krise — der Begriff
Burn-out ist damals auch gefallen. Gerne hétte ich mich
neu orientiert — meine und der Gesundheit meiner Familie
zuliebe. Doch im Beratungsgesprich im Schulamt fiel der
interessante Satz: «Sie sind leider zu alt, um dann noch gut

I ch bin Lehrerin an einer Grundschule in Hessen. Auf3er-

genug fiirs Alter vorsorgen zu konnen, und gleichzeitig zu
jung, um das weiter aushalten zu konnen.» Die Schule zu
verlassen und meinen Beamtenstatus aufzugeben, habe ich
mich darauf nicht getraut.

Nun bin ich 50 und immer noch dabei. Ich arbeite wirk-
lich total gerne mit den Kindern, aber ich befiirchte, dass
ich in den néichsten Jahren nicht gesund bleibe, wenn sich
nicht endlich die hinlénglich bekannten Dinge im Bildungs-
system dndern!

WENN TRAUM AUF REALITAT TRIFFT

Is junge Lehrerin bin ich mit viel Motivation und
ABegeisterung in den Beruf gestartet. Ich liebe es,

mit Kindern zu arbeiten, sie in ihrer Entwicklung
zu begleiten und ihre kleinen und groBen Fortschritte zu
sehen. Aber ehrlich gesagt: Der Alltag an der Schule ist oft
ein Drahtseilakt.

Der Lehrkriftemangel ist iiberall spiirbar — und wir, die da
sind, sollen das irgendwie ausgleichen. Gleichzeitig wachsen
die Aufgaben immer weiter. Ich differenziere im Unterricht,
schreibe individuelle Forderpline, fithre Elterngespriche,
gestalte Elternabende, plane Projekte, gestalte den «Tag
der offenen Tiir» mit, dekoriere das Klassenzimmer sowie
das Schulhaus, arbeite an Konzepten zur Schulentwicklung
mit und bin gefiihlt rund um die Uhr erreichbar — sei es per
Mail, App oder Telefon. Das ist einfach zu viel.

Was mich besonders belastet: Ich habe oft das Gefiihl,
den Kindern nicht gerecht zu werden. Viele brauchen mehr
Aufmerksamkeit, mehr Unterstiitzung — aber in zu kleinen
Klassenrdumen mit zu vielen Schiiler*innen reicht die Zeit
und der Raum dafiir einfach nicht. Und das schmerzt. Denn
genau dafiir bin ich eigentlich Lehrerin geworden. Forder-
stunden werden aufgrund von Unterrichtsausfall gekiirzt.

Wir brauchen dringend mehr Kolleg*innen, kleinere
Klassen, bessere Rahmenbedingungen — und Wertschitzung.
Nicht nur schone Worte, sondern echte Verianderungen.

LEHRER SEIN HEUTE: ZWISCHEN BILDUNGS-
AUFTRAG UND EMOTIONALER REGULATION

it meinem natiirlichen Zugang zu Kindern woll-
M te ich als Grundschullehrer junge Menschen auf
ihrem Weg der Selbst- und Weltentdeckung be-
gleiten und stédrken. Bereits (oder erst?) im Referendariat

erahnte ich die Belastungen, die auf Lehrkréfte zukommen.
Diese Vorahnungen bestétigten sich, als ich Klassenlehrer



wurde. Vier Jahre spéter suche ich weiterhin nach meinem
Weg: Natiirlich gab es tolle Tage, weil alles nach Plan lief,
oder gerade weil es das nicht tat. Dennoch empfand ich einen
groBen Teil des Lehreralltags als iiberwiltigend, geprigt von
einem enormen Verwaltungsaufwand und emotional heraus-
fordernden Situationen. Haufig stockte der Unterricht oder
brauchte ewig zum Anlaufen. Einige Kinder benétigten sonder-
pidagogische Unterstiitzung, andere trugen emotionale Las-
ten von zu Hause mit sich, was zu zahlreichen Eskalationen
und Sich-Anschreien fiihrte. Diese Grenziiberschreitungen
lieBen mich immer wieder an meiner Eignung zweifeln. Bin
ich nicht offen genug? Oder nicht bestimmt genug? Doch
war es nunmal ich, der da stand, und die Kinder spiegelten
auch meine eigenen Prigungen und Verletzungen wider. Mir
wurde klar: Ich bin noch nicht fertig. Ich begann, mich intensiv
mit Pddagogik und Psychologie zu beschiftigen. Im zweiten
Jahr der Klassenleitung entschied ich mich fiir eine umfang-
reiche, selbst finanzierte Fortbildung, um mein professionel-
les Repertoire zu erweitern. Diese bot mir tiefere Einblicke
in menschliche Themen, Emotionen und Bediirfnisse sowie
das Zusammenspiel in Gruppen und half mir, meine eigenen
Baustellen anzugehen. Die gemachten Erfahrungen fithrten
dazu, dass ich mich gegen die Arbeit als Klassenlehrer ent-
schied, um mich auf die Ursachen des emotionalen Drucks
und mogliche Wege heraus zu konzentrieren. Derzeit arbei-
te ich als Fachlehrer, aber auch im Bereich Digitale Bildung
und als (Team-)Coach und beschiftige mich weiter mit der
Transformation des Schulsystems. Die Herausforderungen
im Lehrerberuf bleiben: Ich bin hin- und hergerissen zwi-
schen dem Soll und dem Ist.

GEDANKEN EINER BERLINER
GRUNDSCHULLEHRERIN

in einer 6. Klasse. Aufgrund einer stressbedingten Er-
krankung arbeite ich derzeit in Teilzeit.

In meiner Klasse lernen 27 Schiilerinnen und Schiiler
mit sehr unterschiedlichen soziokulturellen Hintergriinden.
Ein Kind hat einen anerkannten Forderstatus («Lernen»),
zwei weitere Kinder befinden sich derzeit im Diagnostikver-
fahren, vier Kinder haben eine AD(H)S, zwei Kinder sind im
Autismusspektrum diagnostiziert. Ein Kind in der Klasse
spricht kein Deutsch.

Dies ist also auf dem Papier eine sehr durchschnittliche
bzw. im Berliner Vergleich sehr unproblematische Klasse
— gébe es denn die Strukturen, wie sie eigentlich mal ge-
dacht waren.

Stattdessen habe ich groBe Probleme, den Arbeitsauf-
wand zu bewiltigen, denn trotz der Arbeit in Teilzeit bin ich
allein verantwortlich fiir die Klasse, inklusive Elternarbeit,
Diagnostiken, Jugendamt etc., ich bin alleinverantwortlich
fiir eine Fachschaft.

I ch bin Klassenlehrerin einer 5. Klasse und Fachlehrerin

Es ist an der Tagesordnung, dass wir Lehrkréfte zwei Klassen
gleichzeitig (in unterschiedlichen Rdumen!) zu beschulen
haben, Forderstunden fallen fast ausnahmslos aus, weil die
Sonderpédagogin als Vertretungskraft genutzt wird. Teilungs-
stunden, die fiir unsere sehr heterogene Schiilerschaft extrem
wichtig sind, fallen ebenfalls in 99 % der Fille weg.

Ich bin immer auf mich alleine gestellt, sowohl mit dem
individuellen Forderbedarf der Kinder, dem ich alleine nicht
annihernd gerecht werden kann, als auch mit den immer
mehr werdenden administrativen und sozialarbeiterischen
Aufgaben.

Es ist an der Tagesordnung, dass wir Lehir-
krdfte zwei Klassen gleichzeitig (in unter-
schiedlichen Raumen!) zu beschulen haben,
Forderstunden fallen fast ausnahmslos
aus, weil die Sonderpdadagogin als Ver-
tretungskraft genutzt wird. Teilungs-
stunden, die fiir unsere sehr hetero-

gene Schiilerschaft extrem wichtig sind,
fallen ebenfalls in 99 % der Fille weg.

Extrem zeit- und nervraubend sind Kontaktversuche und
Arbeit mit dem Jugendamt. Ich weiB nicht, wie viel Zeit ich
damit verbringe, im Jugendamt jemanden zu erreichen, um
HilfsmaBnahmen iiberhaupt anschieben zu kdnnen. Immer
mehr Kindern und Familien kann dadurch nicht rechtzeitig
bzw. tiberhaupt geholfen werden. Nicht wenige Kolleg*innen
haben daher die Arbeit mit dem Jugendamt eingestellt — was
fatale Folgen fiir Kinder und Familien haben kann.

Auch die Arbeit mit dem SIBUZ'® wird zunehmend
schwieriger, da auch dieses extrem unterbesetzt ist. Beratungs-
termine, die wir Familien dringend empfehlen, konnen oft
erst nach Monaten stattfinden, oft verlieren die Familien dann
die Energie und den Mut, sich dort vorzustellen.

Uns im Schuldienst Tétigen ist ganz klar, dass es vor allem
die unfassbare Unter- und Nichtfinanzierung der Sozialein-
richtungen ist, die sich in der Schlagkraft auf unsere Arbeit
in der Schule auswirkt.

Wiirde adidquat Geld in die Jugenddmter, Kinder- und
Jugendhilfe, Familienhilfe, Sozialangebote und ganz besonders
auch die psychosozialen Dienste gesteckt werden, dann hitten
wir in der Schule ein funktionierendes Netzwerk, auf das wir
uns stiitzen konnten, mit dem wir arbeiten kénnten.

Stattdessen werden immer mehr Aufgaben auf die Lehr-
krafte verlagert, die damit absolut iiberfrachtet und auch oft
fachlich iiberfordert sind. Aufgrund dieser Uberforderung
steigt der Krankenstand, die Zahl der Teilzeitbeschiftigten,
und iiberhaupt wird der Beruf der Lehrkraft immer un-
attraktiver, sodass der Mangel nur noch gréBer wird.

Aber unsere Arbeitslast muss kleiner werden und das geht
nur, indem die sozialen Dienste und Einrichtungen endlich
(111 angemessen finanziert und ausgebaut werden.

18) Schulpsychologisches und inklusionspédagogisches Beratungs- und Unter-
stitzungszentrum



Die Leidtragenden sind schlussendlich die Kinder, auf deren
Riicken dies alles ausgetragen wird.

Ich personlich finde den Zustand unserer Schulen un-
ertraglich, obwohl ich meinen Beruf eigentlich liebe und es
als Privileg empfinde, Kinder auf einem Teil ihres Lebens-
weges begleiten und fordern zu diirfen.

Wir sind inzwischen aber so weit, dass alles nur noch
aus Lochern besteht, die nicht einmal mehr gestopft wer-
den konnen.

So wie es jetzt ist, kann ich guten Gewissens keinem jun-
gen Menschen raten, Lehrer*in zu werden, und das ist mehr
als nur schade.

SCHULE IM KURZUNGSMODUS

I ch bin Sonderpidagogin an einer Berliner Grundschule
im sogenannten «Brennpunkt».

07:15 Uhr: Zeit, mein Kind zu wecken und in die Kita
zu bringen, die gliicklicherweise wieder geo6ffnet ist. An der
Kita piept mein Handy: 2. Stunde Vertretung in einer un-
bekannten 6. Klasse.

08:45—09:35 Uhr: Die ersten 20 Minuten Vertretungs-
unterricht in der 6. Klasse sind Leseband-Zeit. Drei Kinder
sind ehemalige Willkommensschiiler*innen — schon, sie
wiederzusehen. Den Rest der Zeit wollen die Kinder fiir den
GeWi'?-Test iiben. Ich versuche mit meinem Halbwissen
zum Romischen Reich zu unterstiitzen. Einige Kinder haben
unvollstindige Hefter, ich erkenne keine Differenzierung —
weder fiir die ehemaligen Willkommenskinder noch fiir Kin-
der mit Forderbedarfen. Die Kolleg*innen berichten immer
wieder, dass sie das gerne machen wiirden, es aber zeitlich
nicht schaffen.

10:45-11:40 Uhr: Eigentlich wollte ich eine Einzel-
forderstunde mit einem kognitiv stark beeintrachtigten Kind
durchfiihren. Den Forderstatus Geistige Entwicklung mit den
zugehorigen Forderstunden erhélt das Kind nicht, da kein &rzt-
liches Attest vorliegt. Friiher hitte dieses Kind die Forderung
erhalten, die es braucht — auch ohne Attest. Die Familie hat
keine Krankenkassenkarte und wird die Wege (Kinderarztin,
Uberweisung, Wartelistenanmeldung und SPZ2°-Termine)
alleine nicht meistern konnen. Unsere Schulsozialarbeiterin
ist zu liberlastet, um zu unterstiitzen, und ab Sommer ohne-
hin nicht mehr da. Leider wurde meine Doppelsteckung auf-
gelost, sodass die eine Sonderpadagogik-Stunde, die ich im
Ubrigen fiir die gesamte Klasse habe, aufgeldst wurde. Ich
improvisiere Klassenunterricht.

11:45—-13:20 Uhr: Sonderpddagogik-Teamsitzung.
Diese ist zusétzlich, egal ob Voll- oder Teilzeit. Es geht heute
um die Kiirzungen in der Natur- und Werkpadagogik — wir

19) GeWi steht fiir das Fach Gesellschaftswissenschaften und umfasst Geografie,
Geschichte und Politische Bildung.
20) Sozialpadiatrisches Zentrum

brauchen diese ganzheitlichen Angebote besonders fiir die
Kinder mit Forderstatus. Wir sammeln, welche weiteren
auBerschulischen Angebote ebenfalls mindestens von den
Kiirzungen bedroht sind: viele Angebote fiir Kinder mit Be-
hinderungen, queere Anlaufstellen sowie Musik-, Sport- und
Kulturangebote. Die Stimmung ist angespannt. AuBerdem
ist eine Kollegin in Sorge, dass ihr Jahresvertrag nicht ver-
langert wird. Die sogenannte «Brennpunktzulage» sowie der
Nachteilsausgleich fiir die nicht-verbeamteten Kolleg*innen
wurden ebenfalls gestrichen.

Unsere Schulsozialarbeiterin ist zu
tiberlastet, um zu unterstiitzen, und ab
Sommer ohnehin nicht mehr da. Leider
wurde meine Doppelsteckung auf-
gelost, sodass die eine Sonderpddagogik-
Stunde, die ich im Ubrigen fiir die
gesamte Klasse habe, aufgelost wurde.
Ich improvisiere Klassenunterricht.

13:25—15:00 Uhr: Teamsitzung der Willkommensklassen.
Eine Kollegin hat gekiindigt — wir miissen die Kinder auf die
Regelklassen verteilen, da wir aufgrund der neuen Stunden-
zumessung keine neue DaZ2?'-Lehrkraft einstellen diirfen.
Unterstiitzung fiir die Zielklassen wird es nur minimal geben.
Eine andere Kollegin berichtet, dass sie keine feste Zusage
fiir das nichste Schuljahr erhalten hat und sich auch ander-
weitig bewerben wird. AuBerdem wurde der kostenlose
Dolmetscher*innendienst fiir die Familien der Willkommens-
kinder gestrichen, ebenso die schulinterne kostenlose Lern-
forderung.

21) Deutsch als Zweitsprache
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FRANK MUSSMANN

ARBEITSZEITERFASSUNG FUR LEHRKRAFTE
GRUNDLAGE FUR BILDUNGSQUALITAT UND

GESUNDHEITSSCHUTZ

eutschlands Lehrkrifte arbeiten zu viel. Zu diesem

Ergebnis kommen zahlreiche empirische Studien,

die iiber ein halbes Jahrhundert hinweg ein be-

merkenswert stabiles Bild zeichnen: Sowohl die
Soll-Vorgaben als auch die tatséchlich geleistete Arbeitszeit
liegen im internationalen Vergleich an der Spitze. Lehrkrifte
in Deutschland arbeiten regelmiBig deutlich mehr als die
tariflich beziehungsweise beamtenrechtlich vorgesehenen
40 oder 41 Stunden pro Woche.?2 Zuletzt in Berlin wurde die
Jahresarbeitszeit von 1.772 Stunden um durchschnittlich circa
100 Stunden iiberschritten (Schuljahr 2023/24). Dies ent-
spricht unter Einschluss der Ferienzeiten einer regelméBigen
Mehrarbeit von iiber zwei Stunden gegeniiber einer norma-
len Arbeitswoche von Verwaltungsangestellten oder anderen
Beschéftigtengruppen. Besonders alarmierend: 64 Prozent
der Lehrkrifte in Berlin leisteten Mehrarbeit und 30 Pro-
zent der Vollzeitkréfte iiberschritten in der Schulzeit sogar
die 48-Stunden-Woche, die im Arbeitszeitgesetz als Ober-
grenze gilt. Wihrend bestimmter Belastungsspitzen — etwa
wihrend Abschlusspriifungen — werden im Einzelfall auch
Werte jenseits von 55 oder 60 Stunden pro Woche erreicht.

Diese Belastung ist keineswegs ein individuelles Problem
einzelner Lehrkrifte, sondern Ausdruck eines strukturellen
Missverhiltnisses zwischen Anforderungen und verfiigbarer
Arbeitszeit. Besonders gravierend ist die Verschiebung inner-
halb des Tétigkeitsprofils: Der Anteil reiner Unterrichtszeit
sinkt seit Jahrzehnten kontinuierlich auf etwa ein Drittel,
wihrend auBerunterrichtliche Aufgaben wie padagogische
Kommunikation, Verwaltungsarbeit, Vergleichsarbeiten, digi-
tale Dokumentation, Betreuung, Ganztagskoordination oder
Inklusion massiv zunehmen. In den Berliner Grundschulen
betrug der Unterrichtsanteil zuletzt nur noch rund 35 Prozent
der Gesamtarbeitszeit, in den Sekundarschulen waren es sogar
nur noch etwa 30 Prozent. Die Folge ist ein pddagogisches Di-
lemma: Entweder investieren Lehrkrifte iiberobligatorisch
zusitzliche Zeit, in der Regel unbezahlte Mehrarbeit, oder sie
miissen die Qualitit einzelner Tétigkeiten absenken.

Gleichzeitig verdndert sich das professionelle Selbstverstind-
nis von Lehrkriften. Der Beruf verlangt heute mehr denn je
auch organisatorisches Talent, kommunikative Kompetenz,

22) Mehrere Studien und weitere Quellen sind zugénglich unter www.arbeitszeit-
studie.de

digitale Souverinitét und interdisziplindre Zusammenarbeit.
Aufgaben wie die Mitwirkung in eigenverantwortlichen Schu-
len, sozial- und sonderpiadagogische Aufgaben, die Integration
von Schiiler*innen mit Flucht- oder Migrationshintergrund,
die Betreuung von Ganztagsangeboten oder die Mitgestaltung
schulischer Digitalisierungsstrategien gehoren langst zum All-
tag. Doch die zeitlichen Rahmenbedingungen wurden nicht im
gleichen MaBe angepasst. Viele Lehrkrifte geraten dadurch in
ein Spannungsverhéltnis zwischen eigenem professionellem
Anspruch und realisierbaren Bedingungen.

Die derzeit giiltigen Arbeitszeitregelungen greifen diese Reali-
tit nicht auf. Im Zentrum steht nach wie vor das Deputatmo-
dell, das vor allem die Unterrichtsverpflichtung regelt. Es sagt
jedoch nichts dariiber aus, wie viel Zeit fiir unterrichtsnahe
Tatigkeiten wie Vor- und Nachbereitung, Korrekturen oder
Elternkommunikation notwendig ist. All die zusitzlichen
und neuen Aufgaben bleiben unberiicksichtigt. Empirisch
zeigt sich: Der Umfang der Unterrichtsstunden hat kaum
Einfluss auf die Gesamtarbeitszeit, sehr wohl aber die An-
zahl der unterschiedlichen Lerngruppen, die Schulform, die
Jahrgangsstufe, die Ficherkombination oder Klassenstarke.

Eine Besonderheit besteht darin, dass Lehrkréfte ihre Zeit
weitgehend selbst organisieren miissen. Das fithrt zu einer ext-
remen Streuung der individuellen Arbeitszeiten: Die Differenz
zwischen den Lehrkriften mit der geringsten und der hochsten
Wochenarbeitszeit kann mehr als 15 Stunden betragen. Teil-
zeitkriéfte leisten prozentual deutlich mehr unbezahlte Mehr-
arbeit als Vollzeitkrifte, wahrend Letztere regelméBig an die
Belastungsgrenzen stofen — der sogenannte Deckeneffekt.
Die Spielraume zur Selbstregulation sind begrenzt: Wer selbst
Belastung reduzieren will, riskiert QualitdtseinbuBen, etwa
durch gekiirzte Korrekturen, reduzierte Differenzierung im
Unterricht oder verminderte Kommunikation mit Schiiler*in-
nen, Kolleg*innen sowie Eltern und Erziehungsberechtigten.

Entlastungsinstrumente wie Anrechnungsstunden fiir
Funktionsaufgaben oder altersbedingte Deputatsreduktionen
16sen das Problem nicht wirklich. Sie bleiben in ihrer Wirkung
punktuell und sind zwischen den Bundesldndern héchst un-
einheitlich geregelt. Auch die lokale Einfiihrung multiprofes-
sioneller Teams senkt die Belastung am Ende nicht, weil mit
ihnen eher auf neue Herausforderungen reagiert wird, die
Zusammenarbeit wiederum eigene Anforderungen stellt und
im Schulalltag zusdtzlich eingebettet werden muss.



Die Folgen sind vielfiltig: Ein signifikanter Teil der Lehr-
krifte reduziert seine vertragliche Arbeitszeit — auch aus
personlichen, v.a. aber aus gesundheitlichen oder arbeits-
organisatorischen Griinden. Die Daten zeigen, dass viele
Lehrkréfte in die Teilzeit ausweichen, um die tiberbordenden
Anforderungen iiberhaupt bewéltigen zu kénnen. Auch der
Wunsch nach Friihpensionierung steigt: Viele Lehrkrifte ver-
lassen den Beruf vor dem reguldren Renteneintritt, vielfach
aufgrund von Erschépfung oder mangelnden Perspektiven.

Andere, insbesondere Vollzeitlehrkrifte, intensivieren ange-
sichts neuer Anforderungen ihre Arbeit. Insgesamt wird daher
eine Zunahme psychischer Belastungen festgestellt. Studien
belegen ein deutlich erhohtes Risiko fiir Gratifikationskrisen,
Burn-out, Erschépfung, Depressionen und psychosomatische
Beschwerden unter Lehrkréften. Diese Risiken entstehen
nicht nur durch die hohe Arbeitszeit an sich, sondern durch
zusétzliche qualitative Belastungen und die Arbeitsstruktur:
fehlende Pausen, Arbeit an Wochenenden, lange Arbeitstage,
héufig unterbrochene Arbeitsrhythmen sowie eine dauerhaft
hohe emotionale Beanspruchung durch die Interaktion mit
Schiiler*innen, Eltern und Kolleg*innen. Besonders gefiahrdet
sind Lehrkrifte, die ein hohes berufliches Engagement mit einer
geringen Fahigkeit zur Distanzierung kombinieren — Lehrkréfte
im sogenannten Risikomuster A (Schaarschmidt). Auch resi-
gnative Muster nehmen zu, bei denen das Engagement sinkt,
aber die Belastung subjektiv hoch bleibt (Risikomuster B).

Ein zusitzlicher Stressfaktor kann die Digitalisierung des
Unterrichts sein. Die Einfiihrung digitaler Werkzeuge und
Plattformen erfolgte haufig ohne digitale Schulstrategie und
begleitende padagogische Konzepte, ohne ausreichende Fort-
bildung, ohne wirklich funktionierende technische Infrastruktur.
Statt zur Entlastung fiihrt Digitalisierung in vielen Féllen zu
zusétzlichem Aufwand — etwa durch parallele Dokumentations-
pflichten, technische Probleme, mangelnde IT-Unterstiitzung
oder unklare Verantwortlichkeiten. In mehreren Studien konn-
ten wir einen deutlichen Anstieg digitalen Stresses zeigen, ins-
besondere in Schulen mit geringerer digitaler Reife.

Vor diesem Hintergrund wirkt es umso gravierender, dass
die gesetzlich vorgeschriebene Arbeitszeiterfassung im Schul-
bereich noch immer nicht umgesetzt wurde. Der Europiische
Gerichtshof (2019) und das Bundesarbeitsgericht (2022) haben
unmissverstindlich klargestellt: Arbeitgeber sind verpflichtet,
die Arbeitszeit ihrer Beschiftigten systematisch, objektiv
und verlésslich zu erfassen. Eine Ausnahme fiir Lehrkréfte
existiert nicht. Dennoch zdgert die Kultusministerkonferenz
die Umsetzung weiter hinaus — mit Verweis auf angebliche
Besonderheiten des Lehrberufs.

Dabei haben zahlreiche Studien gezeigt, dass sogar eine
differenzierte wissenschaftliche Erfassung der Arbeitszeit
moglich ist. In der Praxis wiirde eine einfache und pragma-
tische Form der Zeiterfassung den normativen Anspriichen
geniigen. Die in Niedersachsen, Frankfurt am Main, Sachsen,
Berlin, Hamburg sowie bundesweit durchgefiihrten Arbeits-
zeitstudien liefern normenkonforme Tatigkeitenmodelle und
Cluster, die als Grundlage fiir eine flichendeckende Imple-

mentierung dienen konnten. Thre Ergebnisse sind konsistent
und methodisch vergleichbar; sie machen deutlich, dass viele
Belastungen von Lehrkréften nicht zufillig, sondern struk-
turell bedingt sind.

Eine verpflichtende Arbeitszeiterfassung ist daher kein Selbst-
zweck, sondern ein notwendiges Steuerungsinstrument. Sie
schafft Transparenz, ermoglicht faire und nachvollziehbare
Lastenverteilungen und kann Basis fiir eine evidenzbasierte
Personalplanung sein. Gleichzeitig stellt sie ein zentrales
Element des Gesundheitsschutzes dar. Nur wer weiB}, wie
viel gearbeitet wird, kann Uberlastung verhindern, Ressour-
cen zielgerichtet verteilen und auf neue Anforderungen an-
gemessen reagieren.

Dariiber hinaus erdffnet die Arbeitszeiterfassung neue Per-
spektiven fiir die Digitalisierung, die Ganztagsentwicklung,
die Inklusion und die Schulorganisation. Sie hilft dabei, Eng-
stellen und Entlastungspotenziale zu identifizieren: Wo wer-
den Unterstiitzung und zusétzliche Ressourcen benétigt? Wo
konnte ein gezielter Einsatz multiprofessioneller Teams helfen?
Wo konnten digitale Tools bei der differenzierten Unterrichts-
vorbereitung eingesetzt werden? Wo konnten administrative
Aufgaben sinnvoll auf zusétzliches nichtpddagogisches Per-
sonal verlagert werden? All dies erfordert allerdings eine ver-
lassliche Datengrundlage, wie sie nur durch eine verbindliche
Erfassung der Arbeitszeit geschaffen werden kann.

Wichtig zu erwéhnen ist, dass eine Arbeitszeiterfassung nicht
gegen den Widerstand der Lehrkrifte eingefiihrt wiirde. In
unserer Berliner Studie sprechen sich 77 Prozent der Befragten
fiir eine vereinfachte und dauerhafte Form der Zeiterfassung
aus, nur 9 Prozent lehnen sie ab. Tatsdchlich erhoffen sich
97 Prozent der Befragten von einer Einfiihrung mehr Trans-
parenz und eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Die Realitédt im Schulalltag zeigt: Die bisherigen Arbeitszeit-
regelungen greifen zu kurz. Sie verkennen die Komplexitét
und Vielfalt der schulischen Anforderungen und delegieren
die Losung struktureller Probleme an die individuelle Selbst-
organisation der Lehrkrifte. Wer ernsthaft Bildungsqualitét
sichern, dem Fachkriftemangel begegnen, die Attraktivitét
des Berufs steigern und die Gesundheit von Lehrkriften
schiitzen will, kommt an einer systematischen Arbeitszeit-
erfassung nicht vorbei.

Fiir Symbolpolitik ist keine Zeit. Es braucht ein klares poli-
tisches Bekenntnis zur Arbeitszeiterfassung als Grundlage
fiir chancengerechte, gesunde und zukunftsfihige Schulen.

Dr. Frank Mufimann ist Sozialwissenschaftler und Leiter
der Kooperationsstelle Hochschulen und Gewerkschaften
der Georg-August-Universitit Gottingen mit arbeitswissen-
schaftlichen Forschungsschwerpunkten (Qualitt der Arbeit,
Digitalisierung der Arbeit, Remote Work, Lehrkraftstudien).
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Will, dass Inklusion nicht nur ein
leeres Wort bleibt und die Mittel,
diesen Anspruch umzusetzen.
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ERFAHRUNGSBERICHTE

DRITTER TEIL: HERAUSFORDERUNGEN
AUFGRUND DER ZUNAHME VON

HETEROGENITAT

ZUM SCHLUSS BLEIBT NUR DER AUSSTIEG
BERICHT EINER LEHRKRAFT

Wo anfangen und wo aufhoren?

So viele Bilder in meinem Kopf.

Schiiler*innen, die mich bedrohen. Und es gibt keinen ad-
dquaten Umgang seitens der Leitung damit.
Queerfeindliche Posts, die mich als queere Lehrkraft be-
stiirzen, Gespriche mit Eltern und Angste, dass die Leitung
nicht zu mir stehen wird.

Und auf der anderen Seite das Tokening, ich als Aushénge-
schild fiir eine diverse Schule.

Konzepte, so viele Konzepte fiir den Miilleimer entworfen.
Der Widerspruch zwischen Individualisierung und standar-
disierten Zielvorgaben.

Schwangerschaftsabbriiche, Essstorungen, Trauer, Suizid-
versuche, Verzweiflung und Leistungsdruck, Mobbing unter
Schiiler*innen. Und ich frage mich, wie ich ihnen helfen
kann. Wer hilft mir?

Abends dann kann ich oft kein Gesprdch
mehr fiihren, brauche Ruhe. Hore noch
das Schreien auf dem Schulhof, renne

in Gedanken auf die Toilette, wihrend
ich meine Sachen zusammenkrame, von
einem Brot abbeifie und ein Telefonat
Siihre. Und kopiere. Und lachle. Geduldig.

Extremismus und der Versuch des Kollegiums, sich zu pro-
fessionalisieren. Fiir unnotig befunden, denn wir sind eine
Schule ohne Rassismus.

Schutzkonzepte? Noch nie gesehen. Als unnétig befunden,
sie zu erstellen.

Schule als Wirtschaftsunternehmen, eine Schulleitung auf
Karrierekurs, die unterstiitzt, wer dabei helfen kann. Als Teil
des Personalrats gehore ich nicht immer dazu. Erniichternd
und die alltdglichen Herausforderungen erschwerend. Frus-
triert und enttéuscht.

So viele Erwartungen. Dabei ist doch nichts wichtiger als der
Unterricht und die Entwicklung der Schiiler*innen. Dachte ich.
Dann kommt Covid.

Uberhauft von unbrauchbaren Regeln und Biirokratie steigt

mein Gefiihl von Hilflosigkeit, Ausgeliefertsein, fehlender
Selbstbestimmung.

Allein gelassen.

Abends dann kann ich oft kein Gespriach mehr fiihren, brau-
che Ruhe. Hore noch das Schreien auf dem Schulhof, renne
in Gedanken auf die Toilette, wiahrend ich meine Sachen zu-
sammenkrame, von einem Brot abbeile und ein Telefonat
fiihre. Und kopiere. Und lachle. Geduldig.

Zu Hause wartet die Unruhe, die stindige Erreichbarkeit,
das Unerledigte.

Heute arbeite ich nicht mehr als Lehrkraft. Manches ver-
misse ich. Vieles nicht.

SPRACHFORDERUNG VON ZUGEWANDERTEN
SCHULERINNEN UND SCHULERN

tuierten Gymnasium in einer Kleinstadt im Ruhrgebiet

und gerade frisch gebacken aus dem Referendariats-Ofen
gekommen. Gerade unterrichte ich im Rahmen meiner ersten
vollen Vertretungsstelle. Ich wiirde liebend gerne an dieser
Schule meiner Wahl bleiben, eine Planstelle ist fiir mich je-
doch dort erstmal nicht in Sicht — eine Erfahrung, die viele
Lehrerinnen und Lehrer mit gerade abgeschlossenem sehr
guten Staatsexamen mit mir teilen.

Ich iibernehme zurzeit den GroBteil der Sprach-
forderungs-Stunden fiir Kinder, die Deutsch als Fremd-
sprache erlernen, z. B. weil sie aus dem Irak, der Ukraine
oder aus Syrien zugewandert und an unsere Schule ge-
kommen sind. Vor allem sehe ich jetzt, wie erniedrigend
und vorgezeichnet der Weg im deutschen Schulsystem fiir
viele dieser Kinder und Jugendlichen ist, obwohl sie mit so
viel Potenzial an die Schule kommen und wunderbare Men-
schen sind. Sie sind Menschen, die im jungen Alter oft schon
viel erlebt haben und z. B. auch Gewalt in Schulen anderer
Lander tiber sich ergehen lassen mussten. Alles, was sie sich
wiinschen, ist, anzukommen und geschitzt zu werden, als
die, die sie sind. Lediglich die Fremdsprache Deutsch steht
ihnen im Weg, fiir deren Erlernen ihnen jedoch systemisch
im «Einwanderungsland Deutschland» kaum Raum ge-
boten wird. Sobald sie das Schulsystem in NRW betreten,

I ch bin Lehrerin fiir Deutsch und Musik an einem gut si-



stehen ihnen laut der BASS22 maximal bis zu zwei Jahre
Sprachforderung zu, bevor sie endgiiltig einem Bildungs-
gang zugeordnet werden miissen — fiir die meisten Schii-
lerinnen und Schiiler heifit dies oft leider, das Gymnasium
nach zwei Jahren wieder verlassen zu miissen, obwohl sie
kognitiv das Zeug dazu hitten, das Abitur dort anzustreben.
Der Grund dafiir liegt in der Organisation des Deutsch-als-
Fremdsprache-Unterrichtes, der im GroBteil von dafiir un-
ausgebildeten Lehrkriften wie mir sowie Ehrenamtlichen
in wenigen Stunden in der Woche in Kleingruppen erfolgt.

Diese Gruppen sind bzgl. des Sprachniveaus, Alters und
der Vorkenntnisse sowie Herkunftssprachen vollig wild
durchmischt. Einige Kinder kommen sogar unalphabetisiert
in Deutschland an die Schule und miissen im gleichen Zeit-
rahmen Deutsch lernen wie alle anderen. In diesen Grup-
pen tun wir also mit viel Herzblut, Freude und Zuwendung
alles, was wir konnen, um den Schiilerinnen und Schiilern
so schnell und gut wie méglich das Sprechen, Schreiben und
Lesen in der deutschen Sprache zu ermoglichen, doch nach
zwei Schuljahren sind die wenigsten so weit, dass sie damit
wirklich am Unterricht in der vorhergesehenen Jahrgangs-
stufe teilnehmen kénnen. Diesem Unterricht fehlen das syste-
matische, tigliche Vorankommen und der sukzessive Erwerb
von einzelnen sprachlichen Strukturen, wie es beispielsweise
in einem Sprachkurs der Fall wire. Der Umstand, dass viele
dieser Kinder und Jugendlichen den Rest des Tages auf3er-
halb des DaF-Unterrichtes?4 dann in einem Regelunterricht
der zugeordneten Klasse verbringen, dem sie sprachlich nicht
folgen konnen und wo sie daher auch kognitiv und emotional
total abschalten, tut im Herzen weh. Zudem finden viele die-
ser Kinder und Jugendlichen aufgrund der Sprachbarriere
in ihren Klassen und Jahrgangsstufen ebenso keine engen
Freunde und sind somit auch sozial oft isoliert, selbst wenn
die meisten Klassengemeinschaften sich wirklich herzlich
um die Kinder bemiihen und kiimmern. Eine Sprachbarriere
bleibt jedoch das, was sie ist — eine Hiirde, die nicht von heute
auf morgen genommen werden kann, auch wenn ein Gesetz
dies so optimistisch vorsieht.

INKLUSION IN BAYERN -
FUNKTIONIERT NUR IN DER THEORIE

as neue Schuljahr hat begonnen und ich freue mich
auf meine neue 1. Klasse. Dass mich diesmal eine
besondere Herausforderung erwartet, erfahre ich
durch einen Stapel Papier in meinem Fach. Dem kann ich
entnehmen, dass ich in meiner Klasse eine Schiilerin — nen-
nen wir sie Anne — mit Diabetes Typ I habe. Dort wird genau
beschrieben, was diese chronische Erkrankung fiir Anne be-

23) Bereinigte Amtliche Sammlung der Schulvorschriften NRW
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deutet und wie damit umzugehen ist. Auerdem wird mir an-
geboten, mit der «Schule fiir Kranke» Kontakt aufzunehmen
und Fortbildungen zu besuchen. Nun — es ist der Tag vor dem
ersten Schultag und ich bin vollig unvorbereitet.

Die erschiitternde Erkenninis — es ist
alles eine Frage des Geldes. Ob dabei
Lehrkrdfte in den Burn-out getrieben
werden, interessiert leider niemanden.

Gleich am zweiten Schultag habe ich ein Gesprach mit Annes
Mutter. Sie erklart mir, dass die Messung des Zuckerwerts
und die Versorgung mit Insulin iiber einen Sensor und eine
Pumpe funktionieren. Diese werden iiber eine Handy-App
gesteuert. Das Kind kdme toll damit zurecht. Alles ganz ein-
fach — zum Gliick gibt es die moderne Technik. Und iiberhaupt
konne sie das alles iiber ihr Handy von zu Hause iiberwachen
und bei Bedarf anrufen.

Dass die Diabeteserkrankung meiner Schiilerin fortan
meinen Unterrichtsalltag bestimmt, wird mir bald klar.

Bei jeder Mahlzeit gibt Anne einen zur mitgebrachten
Brotzeit passenden Wert ein. Das muss von der Lehrkraft
kontrolliert werden. Dann muss Anne alles aufessen, was
manchmal sehr, sehr lange dauert. Sobald der Zuckerwert
den Normbereich verldsst, gibt das Handy laute Signale von
sich. Dann besteht sofortiger Handlungsbedarf. Anne muss
Traubenzucker nehmen und einen bestimmten Wert ein-
geben oder Insulin abgeben. Ich muss sofort den Unterricht
unterbrechen und die Eingabe tiberwachen. Da das auch fiir
Anne sehr aufregend ist, dauert es manchmal, bis die rich-
tigen Zahlen angetippt sind. Bis der Wert sich normalisiert
hat, ertont weiterhin in kurzen Abstdnden der Warnton. Das
kann bis zu 15 Minuten dauern. Desgleichen gibt es Tone
fiir andere Fille: Sensor verrutscht, Signalverlust, Batterie
der Pumpe leer ... Dann miissen sofort die Eltern informiert
werden — wenn sie nicht von sich aus anrufen. Das passiert
alles wihrend des Unterrichts.

Wer schon mal eine 1. Klasse unterrichtet hat, der weiB,
was diese Storungen, die oft mehrmals an einem Schulvor-
mittag auftreten, fiir die Aufmerksamkeit der Klasse bedeuten.
Vor allem Kinder mit ADHS oder anderen Konzentrations-
schwierigkeiten sind dann erst mal wieder «weg». Um das
zu verhindern, brauchte es eine Person, die sich bei Bedarf
um Anne kiimmern kann, damit ich meinen Unterricht nicht
stdndig unterbrechen muss.

Also eindeutig ein Fall fiir die Notwendigkeit eines Schul-
begleiters. Darauf angesprochen, erzihlt die Mutter, sie hitte
den Antrag schon vor Schulbeginn gestellt und er wurde ab-
gelehnt. Wir holen den MSD?25 ins Boot, noch mehr Formu-
lare werden ausgefiillt, Berichte werden geschrieben und ein
weiterer Antrag wird gestellt — und abgelehnt. Grund dafiir
ist, dass sich die Krankenkasse und der Bezirk streiten, wer
die Kosten zu iibernehmen hat. Annes Eltern kimpfen tapfer
weiter und legen Widerspruch ein — und mir geht langsam

25) Merck Sharp & Drohme (MSD) ist ein US-amerikanisches Pharmaunternehmen.



die Kraft aus. Die erschiitternde Erkenntnis — es ist alles eine
Frage des Geldes. Ob dabei Lehrkrifte in den Burn-out ge-
trieben werden, interessiert leider niemanden.

MEIN KIND WAR DA -
ABER NIEMAND HAT ES GESEHEN

Still, tapfer, irgendwie funktionierend. Doch niemand
— weder Schule, Jugendamt, Beratungsstellen noch
Arzte — hat erkannt, dass hinter den zunehmenden Schwierig-
keiten in der Schule eine Autismus-Spektrum-Stérung steckt.
Und wie das so ist: Wenn ein Kind lange mit seinen Bediirf-
nissen nicht gesehen wird, kommen weitere Symptome, wei-
tere Diagnosen. Was einst «nur» eine neurodiverse Wahr-
nehmung war, wurde durch Uberforderung, Isolation und
Missverstdndnisse zu einer massiven Belastung.
Als es schlieBlich gar nicht mehr ging, wurde mein Kind
— ganz offiziell — in einen «freien Raum» der Schule gesetzt.
Mit Aufgaben, ohne Aufsicht, ohne Ansprechpartner. Haupt-
sache, der tagliche Haken konnte gesetzt werden: «Anwesen-
heit im Schulhaus». Niemand stellte sich die Frage, ob es sich
dabei auch um Bildung handelt.
Und bis heute sitzen Kinder dort — isoliert, unsichtbar,
vergessen.

B is zur siebten Klasse hat mein Kind durchgehalten.

Als es schliefllich gar nicht mehr ging,
wurde mein Kind — ganz offiziell — in einen
«fireien Raum» der Schule gesetzt. Mit
Aufgaben, ohne Aufsicht, ohne Ansprech-
partner. Hauptsache, der tagliche Haken
konnte gesetzt werden: «<Anwesenheit im
Schulhaus». Niemand stellte sich die Frage,
ob es sich dabei auch um Bildung handelt.

Ich kidmpfte (so fiihlte es sich an). Sprach mit der Schule, mit
Amtern, mit dem Biirgermeister. Und ja — auf meine Initiative
hin zeigten die Schule und die Amter sich schlieSlich kooperativ.
Abernur, weilich laut war, weil ich mir Wissen aneignete, weilich
Kraft, Ressourcen und Durchhaltevermdgen hatte. In Gespréchen
mit anderen Eltern wurde mir klar: Wer das nicht mitbringt,
erhilt diese Moglichkeiten nicht. Beratung findet nicht statt.
Die Schulsozialarbeit — gemeinsam mit einer Person vom
ASD?26 — zweifelte die Diagnose meines Kindes vor unseren
Augen in einem kichernden Ton an. Fachlich unhaltbar.
Menschlich erschiitternd.
1,5 Jahre lang gab es teils gar keine oder eine unzufrieden-
stellende Beschulung — trotz gesetzlich verankerter Rechte.

26) Allgemeiner Sozialer Dienst

Fiir mein Kind wire zeitweise eine hausliche Beschulung
deutlich sinnvoller und wichtiger gewesen. Es gibt dafiir spe-
zialisierte Anbieter — doch unser Antrag wurde abgelehnt.
Weitere Hilfen? Keine.

Die einzige offizielle Ansprechperson des Kreises fiir
Autismus war selbst Lehrkraft — ohne Kapazititen. Unter-
stiitzung? Keine!

Wir fanden schliefllich eine private Schule. Eine Schule
mit einem Herz aus Gold — getragen von Elterninitiative und
engagierten Lehrkréften, die fiir wenig Geld viel leisten. Kos-
ten: 1.000 Euro monatlich. Nicht weil es elitar ist, sondern
weil Bildung kostet.

Und heute? Jetzt nimmt mein Kind an den externen
Priifungen teil. Unter erschwerten Bedingungen: fremde
Ridume, unbekannte Aufsicht, mehr Priifungen als Regel-
schiiler*innen. Monate voller Nachhilfe liegen hinter uns.
Zeit, Kraft und Geld, die nicht n6tig gewesen wiren — hitte
das System funktioniert.

DIE ZAHL VON KINDERN MIT
EINSCHRANKUNGEN WACHST -
DIE DER HEILPADAGOG *INNEN NICHT

geistige Entwicklung auch in Verbindung mit dem Forder-

schwerpunkt korperliche und motorische Entwicklung.
In meinen 26 Dienstjahren hat sich die Schiilerschaft grund-
legend verandert:

Es gibt kaum mehr die «klassischen» Behinderungen, mit
denen ich als Heilpddagogin begonnen habe zu arbeiten. In
den letzten Jahren beschulen wir, im Gegensatz zu friiher, zu
ca. 40 Prozent Schiiler mit stark herausforderndem Verhalten.
Die Eintragungen im Verbandbuch und die Besuche beim D-
Arzt mehren sich, Kolleginnen werden von AuBenstehenden
gefragt, ob sie hauslich misshandelt werden ...

Viele dieser Schiiler haben einen Autismus-Spektrum-
Hintergrund, ein anderer Teil verbringt die auBerschulische
Zeit vorwiegend in sozialen Medien.

Die padagogische Besetzung der Klassen hat sich in den
letzten 30 Jahren NICHT veridndert. Es gibt fiir 10 Klassen
nur 5 Heilpddagog*innen/Erzieher*innen. Reduziert eine
Kollegin ihre Stunden, werden diese nicht ersetzt.

Die restlichen Klassen werden mit FSJ oder FOS?7 als
Zweitbesetzung besetzt. Dies ist sowohl fiir die jungen Men-
schen als auch fiir die Kollegen und vor allem unsere Schiiler
oft unzumutbar.

Zum Weiteren macht die zunehmende Anzahl vieler un-
gelernter Assistenzkrifte, die auf Antrag der Eltern vom Land-
kreis an unsere Schule vermittelt werden, unsere Arbeit nicht
leichter. Nur sehr wenige dieser Assistenzkrifte fiigen sich

I ch arbeite in einer Schule mit dem Férderschwerpunkt
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sehr gut in unsere padagogische Arbeit ein. Die Restlichen er-
schweren unsere Arbeit durch unangemessenes Verhalten und
zunehmendes Mobbing der wirklich guten Assistenzkrafte!!!

Die Arbeit fiihrt momentan bei mir dazu, dass ich fast
jeden Nachmittag ein bis zwei Stunden Regeneration durch
Schlaf benétige. Zudem hat die jahrelange schwere Arbeit
bei mir diverse orthopidische Einschrankungen und auch
OPs verursacht, hierdurch benétige ich wihrend der Woche
drei verschiedene Therapien. Leider ist es in unserem Land
momentan nicht maéglich, einen Grad der Behinderung von
50 Prozent auf orthopédische Erkrankungen zu bekommen,
auch nicht nach 44 vollen Arbeitsjahren, um dann vielleicht
mit 65 Jahren in Rente gehen zu kénnen.

KEINE FORDERUNG TROTZ FORDERSTATUS

Kitaleitung meiner selbst gegriindeten Kita in Berlin.

Hier arbeite ich mit meinem Kollegium mit 54 Kindern
unterschiedlicher Herkunft, mit und ohne Behinderung. Wir
mochten, dass alle Kinder einen guten Start in die Schule be-
kommen, besonders Kinder mit herausforderndem Verhalten.
Daher begleiten wir regelmaBig Kinder mit unterschiedlichen
Forderschwerpunkten. Leider muss ich immer wieder fest-
stellen, dass die Kinder mit Forderschwerpunkten oft nicht
gut und ausreichend begleitet werden.

Ganz besonders liegt mir eine Familie am Herzen. Sie
begleite ich seit 2012 sowohl als pddagogische Fachkraft als
auch als Unterstiitzerin und Einzelfallhelferin.

Die Mutter ist alleinerziehend und lebt mit ihren drei
Kindern, 15, 13 und 4 Jahre, in Charlottenburg. Der dltere
Sohn ist auf einer Englisch-Deutschen Schule und hat seit
Anbeginn der Schulzeit einen Forderschwerpunkt im sozial-
emotionalen Bereich. Der mittlere Sohn ist im Autismus-
Spektrum und wird sehr wenig beschult. Die Mutter ist hoch
motiviert, versucht dem System Schule gerecht zu werden
und muss immer wieder erfahren, dass die Unterstiitzung
seitens Schule und deren Personal ausbleibt.

Der mittlere Junge kam mit 1,5 Jahren zu mir in die Kita.
Schon bald hat er einen Forderschwerpunkt mit der Dia-
gnose friithkindlicher Autismus erhalten. Durch intensive
Beziehungsarbeit und Blick auf das, was gerade im Vorder-
grund steht, haben wir den Jungen in der Kita und in die
Gruppe gut integriert. Er hat selbststindig seine Aufgaben
des Tages abgearbeitet und insgesamt gute Fortschritte ge-
macht. Als der Ubergang in die Schule anstand, haben wir
wie immer der Schule angeboten, den Jungen fiir die erste
Zeit zu unterstiitzen. Da er nicht spricht, wurde sein Forder-
schwerpunkt mit geistiger Entwicklungsverzogerung (GE) in
den Vordergrund gehoben und er kam in eine Forderschule.

Schon nach kurzer Zeit wurde die Mutter immer angerufen,
dass das Verhalten des Jungen zu herausfordernd ist und sie
den Jungen abholen muss. Damals war die Mutter gerade in

I ch bin seit 33 Jahren Erzieherin und seit 13 Jahren

einer SchulungsmaBnahme des Job Centers. Sie war motiviert,
sich beruflich qualifizieren zu lassen, musste abbrechen, da
die Schule immer héufiger anrief und sie den Jungen abholen
musste. Immer wieder waren Polizei und Krankenwagen in-
volviert, weil sie von der Schule vorher angefordert wurden.

Dann kam Corona und der Junge durfte gar nicht in die
Schule. Nachdem wieder mehr méglich war, erkdmpften wir
eine Schulzeit von einer Stunde fiir zweimal in der Woche
zum Heranfiihren. Ich selbst habe den Jungen in die Schule
gebracht. Die damalige Direktorin hat immer wieder gesagt,
er wire nicht beschulbar und Schule kann das nicht schaffen.
Die Mutter wurde unter Druck gesetzt, der Junge miisse in
eine Klinik und medikamentds eingestellt werden, vorher
wiirde er nicht wieder in die Schule gehen diirfen.

Auch dies hat die Mutter umgesetzt, um ihm den Schul-
besuch zu erméglichen, doch keine drei Wochen spater wurde
er entlassen, weil medikamentds nichts fiir ihn moglich wire.

Die Direktorin der Forderschule gab mir zu verstehen,
dass das Problem beim Jungen liegt und nicht bei der Schule.
Auf Hilfekonferenzen ging es nur darum, dass der Junge ein
Storfaktor in der Klasse bzw. Schule ist — wovon selbst die
Schulérztin tiberrascht wurde, da sie nie einbezogen wurde.
Da war der Junge schon fast drei Jahre auf dieser Schule.

Erst nach mehreren Jahren gelang der Wechsel an eine
andere Forderschule, doch die Situation hat sich nicht ver-
bessert. Ohne dass sie ihn kannten, durfte er anfangs nur eine
Stunde in die Schule. Auch hier wurde und wird bis heute keine
Hilfe angenommen. Therapeutinnen und die Arztin, die seit
Jahren mit ihm arbeiten und ihre Unterstiitzung angeboten
haben, wurden ignoriert. Stattdessen heiBt es «Wir (in der
Schule) haben kein geeignetes Personal.» Es gibt einen Schul-
helfer fiir 25 Stunden, der motiviert ist und mit ihm arbeiten
mochte. Dieser wird aber daran gehindert. Auch das Angebot
der Mutter, zu hospitieren, um Moglichkeiten im Umgang
mit ihm aufzuzeigen, wird abgelehnt.

Die Mutter kimpft seit Jahren darum, dass ihr behinderter
Junge in die Schule gehen, dass er mit anderen Kindern Zeit
verbringen kann, dass er im sozialen Kontext aufwéchst.

Das ist nur ein Beispiel eines beeintriachtigten Kindes,
aber ich habe von vielen anderen Elternteilen gehort, wie es
ihnen erging mit ihren Kindern mit Férderschwerpunkt oder
Behinderung. Und ich weiB selbst, wie schwer es ist, auch als
Institution. Aber was ist daran schwer, sich zusammenzutun
und das zu machen, was unser padagogischer Auftrag ist?!

MIT INKLUSION ALLEINGELASSEN

schligt andere Kinder, zum Teil als Kontaktaufnahme
oder als SpaB, zum Teil um sich fiir vermeintlich un-
gerechtes Verhalten anderer zu richen. Das Verhalten ist fiir
AuBenstehende nicht vorhersehbar, kann innerhalb kiirzester
Zeit schwanken. Wenn etwas nicht nach seinen Vorstellungen

E in Schiiler, erste Klasse, hochauffillig im Verhalten,



geht, schligt, tritt und beiBt er auch Erwachsene. Ein sonder-
padagogischer Forderbedarf in den Bereichen Lernen, Spra-
che und Verhalten wurde festgestellt. Die Mutter ist d&ulerst
kooperativ, hat einen hohen Leidensdruck.

Vor der Einschulung an einem Férderzentrum hat die
Mutter bereits einen Antrag auf Schulbegleitung gestellt.
Anmeldung bei einem Kinder- und Jugendpsychiater erst-
malig im Dezember vor der Einschulung, nochmals an einer
anderen Stelle im April vor der Einschulung. Erster Termin
beim Kinder- und Jugendpsychiater im Dezember. Weitere
Termine im Januar des ersten Schuljahres. Weitere Termine
sollen im September (!) folgen.

Am schlinunsten ist fiir mich, dass es mir
nicht moglich ist, die anderen Kinder
und mich selbst vor Ubergriffen zu
schiitzen oder durch eine intensive Be-
gleitung des Schiilers Situationen zu
vermeiden, die thn iiberfordern.

Als Lehrkraft habe ich immer wieder die Dringlichkeit von
MaBnahmen gegeniiber Jugendamt und Kinder- und Jugend-
psychiater betont. Verkiirzte Beschulung findet ab den Herbst-
ferien statt. Zusétzliche MaBnahmen (Sozialtraining, indivi-
duelle Pausen) werden in der Schule verwirklicht.

Jugendamt sagt: Wir sehen die Notwendigkeit einer
Schulbegleitung. Aber wir benétigen ein Gutachten vom Kin-
der- und Jugendpsychiater, sonst konnen wir keine Schul-
begleitung bewilligen.

Kinder- und Jugendpsychiater sagt: Es gibt an vielen
Stellen Not. Fiir ein Gutachten haben wir keinen Auftrag der
Krankenkasse. Wir legen aufgrund der besonderen Problema-
tik Termine vor. Das heifit, der Schiiler hat je einen Termin
im Februar, April, (nach einem nochmaligen Telefonat der
Lehrkraft) Juni, Juli.

Jetzt ist Mai in der ersten Klasse. In diesem Schuljahr wird
keine Schulbegleitung mehr kommen. Vielleicht zu Beginn des
néchsten Schuljahres? Aber auch nach Vorliegen eines Gutachtes
muss noch eine Clearingphase des Jugendamtes stattfinden.

Am schlimmsten ist fiir mich, dass es mir nicht moglich
ist, die anderen Kinder und mich selbst vor Ubergriffen zu
schiitzen oder durch eine intensive Begleitung des Schiilers
Situationen zu vermeiden, die ihn iiberfordern.

DAS ENDE EINES TRAUMS

bwohl ich meinen Traumberuf als Lehrerin erst seit

wenigen Jahren ausiibe, suche ich bereits nach Alter-

nativen. Soziale Herausforderungen, inkompetente
Fiihrungskrifte und die unkritische Verehrung von KI ma-
chen mir zu schaffen.

Nachdem ich jahrelang im sozialen Brennpunkt an der
Gesamtschule unterrichtet habe, hoffte ich, dass der Wech-
sel ans Gymnasium eine positive Wende bringen wiirde.
Trotz meiner sozialen und politischen Uberzeugungen
fiel es mir jedoch zunehmend schwerer, mit sozial be-
nachteiligten Kindern zu arbeiten. Téaglich sah ich mich
Beleidigungen ausgesetzt, und normaler storungsarmer
Unterricht war kaum mdglich. Die OrdnungsmaBnahmen
und Gespriche, die ich immer wieder mit denselben Schii-
lern fiihrte, fruchteten nicht. Als Frau erfuhr ich von den
Schiilern besonders wenig Respekt. Wir beobachten, wie
sich einige Jungen im Internet radikalisieren und eine
Abneigung gegen Frauen entwickeln, was ich in meiner
Position hautnah zu spiiren bekomme. Mein Dienstherr,
der mir zur Fiirsorge verpflichtet ist, duBert sich mit kei-
nem Wort zu diesem Problem.

Auf dem Papier sieht alles nach dem Wechsel ans Gym-
nasium so vielversprechend aus: leistungsbereite Schiiler
und ein nettes Kollegium.

Doch das Verhalten meiner Vorgesetzten ist von Will-
kiir und Tyrannei geprigt. Dies ist auch ein Nebeneffekt
des Lehrermangels, der am Gymnasium eher die Chefetage
betrifft: Solange die Stellen besetzt sind, sind alle gliicklich.
Lehrkrifte werden bei den kleinsten Fehlern psychisch
fertiggemacht, und diejenigen, die ihre Meinung duflern,
«werden gegangen».

Bei den Schiiler*innen beobachten wir seit Jahren einen
Riickgang im Sozialverhalten und in den Grundkompetenzen
in Mathe, Deutsch und Englisch. Doch der Bildungsbereich
ist blind fiir diese Probleme. Jede Fortbildungsveranstaltung
preist das Wunder der Kiinstlichen Intelligenz an, und jede
Schiilerin benatigt jetzt ein Tablet. Dieses nutzen die Schii-
ler*innen, um Texte sowie Aufgaben abzuscannen, um sie
komplett von der KI 16sen zu lassen. Gespréche iiber ver-
antwortungsvollen Umgang mit dieser Technik und dem
Selbstschaden, den man betreibt, wenn man sein Gehirn
nicht «trainiert», kommt leider kaum gegen jugendliche
«Kurzsichtigkeit» (derer wir ja alle mal schuldig waren) an.
Bei Klausuren gibt es keine harmlosen Spickzettel mehr;
ganze Aufsitze werden von ChatGPT iibernommen. Die
Lehrkraft sitzt nun vorne wie ein Aufpasser, im verzweifelten
Versuch, die Verdummung der Gesellschaft aufzuhalten. Ich
war immer aufgeschlossen gegeniiber Technik und wollte nie
eine von den Erwachsenen werden, die Fortschritt kritisiert.
Aber ist es wirklich erstrebenswert, dass Kinder nicht mehr
selbst versuchen, schwierige Texte zu lesen und eigene Texte
zu verfassen?

Die Politik reagiert viel zu langsam, um mit dem Fort-
schritt mitzuhalten. Welchen Wert besitzt Leistung, die
nicht selbst erbracht wurde? Warum gibt es keine strikten,
stringenten Regelungen, um gegen den Gebrauch von KI
vorzugehen? Stattdessen: schwammige Handlungsleitfiden
(ohne nennenswerte Anderung an bestehenden rechtlichen
Vorgaben) und Massen an Fortbildungen zu diesem KI-
Wahnsinn.

Bei der letzten Fortbildung wurde uns gesagt, die Zukunft
der Bildung liege im «Prompten». Anscheinend ist es dann
die Zukunft der Arbeit, dass jede*r stets seine KI ziickt, weil
man eigentlich keine Ahnung hat.



SCHULSOZIALARBEIT IST MEHR
ALS KRISENINTERVENTION

punktoberschule» in einer mittelgroBen Stadt in Nieder-

sachsen. Der Migrationsanteil liegt bei mehr als 85 % und
es liegen geringe Bildungsvoraussetzungen in den Familien
vor. Die Klassen bestehen iiberwiegend aus Schiiler*innen
mit nicht erlerntem und/oder verweigertem Arbeits-, Lern-
und Sozialverhalten. D. h. die Schiiler*innen kommen schon
mit ihrem Pickchen und Schulerfahrungen aus der Grund-
schule an unsere Schule.

I ch bin Schulsozialarbeiterin einer sogenannten «Brenn-

Was mich noch mehr stort, ist, dass ich
darauf angewiesen bin, wie die Schul-
leitung darauf eingestellt ist, mit Schul-
sozialarbeit zusammenzuarbeiten, und
dieses ins Kollegium tragt oder auch
nicht. Dies darfjedoch nicht abhdngig
sein vom personlichen Belieben.

Meine Aufgabe ist es, den Schiiler*innen ein vielfaltiges niedrig-
schwelliges Angebot an Moglichkeiten aufzuzeigen: Beratung,
sozialpadagogische Angebote (Gruppenangebote und Einzel-
fallhilfe), und ich habe den Anspruch, praventiv zu wirken. Dies
rutscht leider in den Hintergrund, da die alltéglichen Problem-
lagen so viel Harte, verschirfte MaBnahmen (Polizei, Jugend-
amt, Jugendgerichtshilfe) vonseiten der Schule als Folge haben
und keine Ressourcen fiir Praventionsarbeit vorhanden sind.
Ich arbeite zwar in einem Team aus Schulsozialarbeiter*innen,
das jedoch bislang keine dauerhafte Einrichtung ist, obwohl
die GEW schon seit etlichen Jahren die Mindestforderung
stellt, in diesem Bereich im Team zu arbeiten.

Mein Alltag sieht aktuell so aus, dass ich tiglich Anfragen
zu bestimmten Schiiler*innen iiber Lehrkrifte erhalte und in
der Regel immer erst hinzugezogen werde, wenn das «Kind»
schon in den Brunnen gefallen ist. Solange alles noch «lduft»,
werde ich seltener eingebunden bzw. wird es noch als storend
und/oder nicht nétig befunden, schon im Klassenkontext mit
dabei zu sein. Offensichtlich sind sich Lehrkréfte unserer
Position in der Schule nicht bewusst.

Was mich noch mehr stort, ist, dass ich darauf angewiesen
bin, wie die Schulleitung darauf eingestellt ist, mit Schul-
sozialarbeit zusammenzuarbeiten, und dieses ins Kollegium
tragt oder auch nicht. Dies darf jedoch nicht abhéngig sein
vom personlichen Belieben.

Wir brauchen eine konzeptionelle Verankerung von Schul-
sozialarbeit im Schulprogramm und verpflichtende Abldufe
zu unterschiedlichen Themen mit Verantwortlichkeiten.
Denn die hdufig unklaren Abldufe innerhalb dieser Schule
erschweren mein Arbeitsfeld zu meinem tiglichen Pensum
immens und sind so nicht mehr leistbar.



Freut sich nur noch
auf die Pensionierung.
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Wird in der Klasse gemobbt und
keiner Lehrkraft fallt das auf.




ERFAHRUNGSBERICHTE

VIERTER TEIL: MOBBING UND
GRENZUBERSCHREITENDES VERHALTEN

SCHULBESUCH - EINE ZEIT DER QUAL

amals, im Sportunterricht der 7. Klasse, hatten wir
D gerade das Thema Volleyball. Ich konnte dieses Spiel

nie richtig, und bis heute habe ich Angst vor Ball-
spielen — und generell vor dem Sportunterricht. Wahrend
eines SpaBturniers verfehlte ich einmal den Ball, woraufhin
mich ein Mitschiiler sofort anschrie: «Was stehst du da nur
rum? Was machst du da eigentlich?» Der Lehrer reagierte
darauf kaum oder gar nicht — es war ihm offensichtlich egal.
Seitdem verbinde ich den Sportunterricht mit Angst. Jedes
Mal habe ich das Gefiihl, etwas nicht zu schaffen. Es gab meh-
rere solcher Situationen, die meine Unsicherheit verstarkten.

Kurz danach begannen sogenannte Freunde, mir standig
auf die Schuhe zu treten oder mir in der Klasse Dinge wegzu-
nehmen. Darauthin wurde zwar ein Gespréach mit dem Lehrer
gefiihrt, aber danach wurde alles nur schlimmer: Es begann
mit Mobbing, Léstereien und Ausgrenzung.

Fiirmich war das der Beginn eines Albtraums. Ich fiihlte mich
bei meinen Mitschiilern nicht mehr wohl — als gehorte ich nicht
dazu, als wire ich unerwiinscht. Meine schulischen Leistungen
wurden immer schlechter, und dieser Zustand halt bisheute an.
Ich war oft allein — egal ob im Unterricht oder in den Pausen.

Der Leistungsdruck wurde grofier, das
Mobbing nahm zu. Diese Belastung wirkte
sich stark auf meine psychische Gesund-
heit aus. Ich hatte keine Energie mehr,
keinen Lebenswillen, kein Hungergefiihl

— und ich begann, mir selbst zu schaden.

Ich hatte schon immer grofe Angst vor Préasentationen. Doch
da kaum jemand noch etwas mit mir zu tun haben wollte,
musste ich oft alleine priasentieren. Das machte meine Angst,
vor der Klasse zu sprechen, nur noch schlimmer.

Der Leistungsdruck wurde groBer, das Mobbing nahm zu.
Diese Belastung wirkte sich stark auf meine psychische Gesund-
heit aus. Ich hatte keine Energie mehr, keinen Lebenswillen,
kein Hungergefiihl — und ich begann, mir selbst zu schaden.
Viel zu spét bekam die Schule eine Sozialpddagogin. Sie war

die Erste, die mir wirklich half, wieder auf die Beine zu kom-
men. Davor fehlte ich oft im Unterricht oder hatte wahrend
der Schulzeit immer wieder mentale Zusammenbriiche. Ich
entwickelte eine generelle Schulangst, besonders vor dem
Sportunterricht, und diese Angst ist bis heute geblieben.

Mir fillt haufig auf, dass viele Schiiler unfair behandelt
werden. Wenn ich Lehrer um Hilfe bitte, bekomme ich oft
eine patzige oder genervte Antwort — wihrend andere Schii-
ler, die das Gleiche fragen, eine freundliche und ausfiihrliche
Erklarung erhalten.

Heute stehe ich kurz vor dem Abschluss der 10. Klasse —
und trotzdem fiihle ich mich in der Schule nach wie vor un-
wohl. Allein beim Betreten des Gebaudes lauft es mir eiskalt
den Riicken herunter.

Schiilerin einer 10. Klasse

MOBBING UNTER SCHULER*INNEN

anchmal wird Streit mit Lehrer*innen oder Sozial-

| \ / I arbeiter*innen geklart. Oft kann man Lehrer*innen

aber nicht vertrauen, wenn man iiber Mobbing

spricht. Zum Beispiel, wenn man sagt, dass die mobbende

Person nicht angesprochen werden soll — dann halten sich

die Lehrer*innen nicht daran. Sie {ibergehen die Wiinsche

von Su$S,28 und das macht alles noch schlimmer. Sie denken,

sie haben die Situation unter Kontrolle und wissen, was hilft
— aber oft bringt das gar nichts ...

Viel Mobbing hat auch mit der Herkunft zu tun. Wenn
man sagt, woher man kommt, wird man runtergemacht oder
ausgegrenzt. Alle grenzen sich gegenseitig aus — «Almans»,
Schiiler*innen mit Migrationsgeschichte — egal, was du bist,
du wirst ausgegrenz:t ...

Auch im Unterricht wird stindig kommentiert, und die
Lehrer*innen machen nichts. Sie sollten auch bei kleinen
Kommentaren mehr eingreifen — vor allem bei Kommentaren
gegeniiber ruhigeren Personen. Da wird weniger eingegriffen,

28) Schiilerinnen und Schiilern



weil die Lehrer*innen wissen, dass sie nicht ausrasten werden.
Bei Leuten, die 6fter schon explodiert sind, wird etwas ge-
tan, weil die Lehrer*innen wissen, dass es eskalieren konnte.
Das ist unfair und erzeugt die Erwartung, dass die ruhigen
Schiiler*innen sich noch verantwortungsvoller verhalten.
Die, die immer ausrasten, diirfen das — und die, die ruhig
sind, miissen die Kommentare ertragen.

Schiiler*innen einer 10. Klasse

HERAUSFORDERUNGEN UND
CHANCEN AN MEINER SCHULE

Is Lehrer an einer Integrierten Gesamtschule (IGS),
A der die Facher Franzosisch, Ethik sowie Politik und

Wirtschaft unterrichtet, erlebe ich taglich die viel-
féltigen Herausforderungen, die unsere schulische Gemein-
schaft prigen. Besonders in den letzten Jahren sind Themen
wie Schulabsentismus, Rassismus, Vandalismus und die
Wahrnehmung von Faulheit immer priasenter geworden.
Doch hinter diesen Problemen verbergen sich oft komplexe
Ursachen, die wir als Lehrkrifte, Eltern, Schiiler, Politik und
Gesellschaft gemeinsam angehen miissen.

Fiir mich ist Schulabsentismus mehr als nur das Feh-
len im Unterricht. Es ist ein Symptom fiir tiefer liegende
Schwierigkeiten, seien es familidre Probleme, soziale Isolation
oder mangelnde Motivation. Viele meiner Schiilerinnen und
Schiiler fiithlen sich nicht ausreichend unterstiitzt oder sehen
keinen Bezug zu ihrer schulischen Zukunft. Deshalb ist es fiir
mich wichtig, individuelle Gespriche zu fithren, Mentoren-
programme zu etablieren und auBerschulische Angebote
zu starken, um die Schiilerinnen und Schiiler wieder an die
Schule zu binden. Nur so konnen wir verhindern, dass Schul-
absentismus zu einem dauerhaften Problem wird.

Rassismus ist eine Herausforderung, die in unserer zu-
nehmend multikulturellen Gesellschaft immer wieder auftritt.
Trotzmeiner Bemiihungen, eine offene und respektvolle Schul-
gemeinschaft zu fordern, begegne ichimmer wieder Vorurteilen
und diskriminierenden AuBerungen. Esistfiir mich essenziell, im
Unterrichtund in schulischen Projekten aktivgegen Rassismus
vorzugehen, Sensibilisierung zu schaffen und den Dialog zwischen
den Kulturen zu férdern. Ethik- und Politikunterricht bieten mir
hier wichtige Plattformen, um Werte wie Toleranz, Respektund
Gleichberechtigung zu vermitteln. Nur durch kontinuierliche
Aufkliarung kann ich eine Atmosphére schaffen, in der sich alle
Schiilerinnen und Schiiler sicher und akzeptiert fiihlen.

Vandalismus ist ein weiteres Problem, das das Schulklima
belastet. Beschadigte Schulmobel, Graffiti oder zerstorte Ein-
richtungen sind nicht nur materielle Schaden, sondern auch
ein Zeichen fiir fehlende Wertschitzung gegeniiber der Ge-
meinschaft. Fiir mich sind préventive Manahmen wie die
Einbindung der Schiilerinnen und Schiiler in die Gestaltung
ihrer Schule, klare Regeln und konsequente Konsequenzen

notwendig. Gleichzeitig sollte ich die Ursachen fiir Vandalis-
mus verstehen — oft steckt Frustration, Langeweile oder das
Bediirfnis nach Aufmerksamkeit dahinter. Durch kreative
Projekte, Mitbestimmung und eine positive Schulatmosphére
kann ich dem entgegenwirken. Auch soziale Angste sind bei
vielen Schiilerinnen und Schiilern stark ausgepragt!

Faulheit und Motivationsprobleme sind hdufig missver-
standene Begriffe. Was auf den ersten Blick als mangelnde
Bereitschaft erscheint, hat oft tiefere Ursachen: Uberforderung,
fehlende Perspektiven, mangelndes Selbstvertrauen oder
fehlende Verbindung zum Lernstoff. Hier ist es meine Auf-
gabe, individuelle Unterstiitzung anzubieten, Lernmotivation
zu fordern und den Schiilerinnen und Schiilern aufzuzeigen,
wie Bildung ihre Zukunft gestalten kann. Projekte, die reale
Beziige haben, sowie die Einbindung der Schiilerinnen und
Schiiler in Entscheidungen konnen helfen, das Interesse und
die Eigenverantwortung zu stéarken.

Die genannten Herausforderungen sind komplex und
vielschichtig. Doch sie bieten auch die Chance, meine Schu-
le weiterzuentwickeln und ein Umfeld zu schaffen, in dem
sich alle Schiilerinnen und Schiiler sicher, respektiert und
motiviert fiithlen. Es erfordert Engagement, Empathie und
Zusammenarbeit aller Beteiligten — Lehrkrifte, Eltern und
Schiilerinnen und Schiiler. Gemeinsam koénnen wir daran
arbeiten, diese Probleme anzugehen und eine positive Schul-
entwicklung voranzutreiben. Denn nur in einer solchen Ge-
meinschaft konnen wir nachhaltige Verdnderungen erzielen.

MEHR FACHPERSONAL NOTIG

P I ein Sohn war in den letzten Tagen sichtlich traurig
und belastet, weil es in seiner Klasse immer wieder
zu schwierigen Situationen kommt: Einige Kinder

zeigen wiederholt unangemessenes Verhalten, es kommt zu

Beleidigungen, korperlichen Angriffen — und in Einzelféllen

sogar zu sexuellen Ubergriffen unter Kindern im Grundschul-

alter. Kinder werden beschimpft, verletzt und teils massiv in
ihrer Sicherheit und Wiirde beeintréchtigt.

Es kann und darfnicht Aufgabe einer
einzelnen Lehrkraft sein, die Folgen von
Krieg, Flucht und Trauma aufzufangen.
Unsere Schulen brauchen dringend mehr
personelle und fachliche Ressourcen,
damit Integration gelingt — und damit alle
Kinder, unabhangig von ihrer Herkunft
oder Geschichte, mit Freude lernen konnen.

Besonders betroffen macht mich, dass viele dieser Kinder
offensichtlich selbst schwere Erfahrungen gemacht haben
und in Deutschland Schutz suchen. Es ist verstdndlich, dass



sie Zeit und Unterstiitzung brauchen, um sich in einem neuen
Umfeld zurechtzufinden. Doch leider geschieht dies oft ohne
die nGtige Begleitung durch zusétzliches padagogisches oder
psychologisches Fachpersonal. Die Verantwortung wird al-
lein den Lehrkréften iiberlassen — und zunehmend auch den
anderen Kindern.

Es kann und darf nicht Aufgabe einer einzelnen Lehrkraft
sein, die Folgen von Krieg, Flucht und Trauma aufzufangen.
Unsere Schulen brauchen dringend mehr personelle und
fachliche Ressourcen, damit Integration gelingt — und damit
alle Kinder, unabhingig von ihrer Herkunft oder Geschichte,
mit Freude lernen konnen.

ANDERSSEIN IST NICHT MOGLICH
BERICHT EINE'R SCHULER'IN

erziahlen, wie es in meiner Schule aussieht. Der Unter-

richt ist schwierig, nicht wegen der Themen — ich bin mir
ziemlich sicher, ich wiirde es verstehen —, sondern wegen der
Art, wie der Unterricht aufgebaut ist. Ich bin nicht dumm,
mein Gehirn (ich leider unter ADHS) ist einfach nicht fiir
diese Art des Lernens gemacht. (Natiirlich gibt es auch klei-
ne Ausnahmefille, in denen der Unterricht spannender auf-
gebaut ist). Es ist viel zu stressig, es gibt Anfeindungen von
Mitschiiler*innen und sogar Lehrkriften (!) aufgrund meiner
Trans*Identitédt, und dann gibt es keine geschlechtsneutrale
Toilette, auf der man vor Anfeindungen jeglicher Art halbwegs
sicher sein kann. Das alles ist einfach viel zu viel und ich fiihle
mich alleine. Die Schule gibt mir das Gefiihl, falsch zu sein.

I ch bin eine neurodivergente und queere Person und will

GEWALT AN DER SCHULE

gegen Gewalt gemacht werden. Gewaltpravention von

auBen bringt nichts — also wenn einer an die Schule
kommt, um iiber Gewalt zu sprechen. Man muss auch iiber die
Griinde fiir die Gewalt sprechen. Man muss auch verstehen,
was der Grund hinter dem Konflikt ist. Die Lehrerinnen und
Lehrer sollten auch im Unterricht darauf eingehen und sich
damit beschéftigen, warum sich die Schiilerinnen und Schiiler
hassen. Es gibt viel Diskriminierung und Rassismus. Gewalt
und Konflikte werden immer auf die Sozialarbeiter*innen
geschoben, und man merkt total, dass es ihnen gar nicht gut
geht. Man kann zum Beispiel in Deutsch iiber Gewalt spre-
chen und Biicher lesen wie Sonne und Beton — wo es wirklich
um relevante Themen geht, die uns betreffen.

I ch bin Schiiler*in einer 10. Klasse. Es muss viel mehr






ELKE ALSAGO & NIKOLAUS MEYER

WENN «SCHULE» VERLETZT
GEWALT, UBERFORDERUNG UND FEHLENDE
STRUKTUREN IM MULTIPROFESSIONELLEN

SCHULALLTAG

anztag, Schulbegleitung und Schulsozialarbeit

sind langst feste Bestandteile schulischer Realitt.

Sie werden in politischen Debatten noch zentraler

werden, wenn ab 2026 der Rechtsanspruch auf
ganztigige Betreuung im Grundschulalter gelten wird. Doch
wihrend Ministerien von Teilhabe und Chancengerechtig-
keit sprechen, zeichnen die Stimmen der Beschéftigten ein
anderes Bild: Uberforderung, fehlende Qualifikation, man-
gelnde Unterstiitzung — und verletzendes Verhalten. Eine
bundesweite Studie mit mehr als 6.300 Befragten aus den
verschiedenen Arbeitsfeldern der Sozialen Arbeit (Meyer/
Alsago 2025a, 2025b) zeigt nun, was im Schulsystem oft
verschwiegen wird: die Normalisierung von Gewalt und die
systematische Unterversorgung des Lebens- und Lernraums
von Kindern im Kontext Schule.

GANZTAG: «EIN SYSTEM AUF KANTE GENAHT»

Der Ganztag ist langst mehr als ein Bildungszusatz — er ist
Teil der Grundstruktur des Alltags vieler Kinder. Doch die
Realitit ist oft ernilichternd: Unterfinanzierung, Personalnot
und mangelnde Kooperation zwischen Schule und Organi-
sationen des Ganztags fithren dazu, dass viele Beschiftigte
in einem permanenten Ausnahmezustand arbeiten. Laut
Bertelsmann Stiftung fehlen bis 2030 rund 100.000 quali-
fizierte Fachkrifte fiir den Ganztag. Bereits heute sind vieler-
orts Ungelernte und padagogische Lai*innen im Einsatz, die
ohne adidquate Vorbereitung fiir eine Vielzahl von Kindern
verantwortlich sind.

Die quantitativen Riickmeldungen aus der Studie sind ein-
deutig: 100 Prozent der befragten Beschéftigten im Ganztag
fithlen sich tiberfordert, fast alle berichten von widerspriich-
lichen Anforderungen und fehlender fachlicher Anleitung.
64,4 Prozent geben an, dass von Kolleg*innen psychische
Gewalt gegeniiber Kindern vorgekommen sei, 8,9 Prozent
berichten sogar von kérperlichen Ubergriffen. Besonders

alarmierend ist der Befund, dass in fast jeder fiinften Ein-
richtung auch sexualisierte Ubergriffe von Erwachsenen
gegeniiber Kindern auftreten.

Die Arbeitsbedingungen sind oft prekir: Uber 70,2 Prozent
der Befragten geben an, regelméBig krank zur Arbeit zu er-
scheinen, mehr als die Hilfte hat keine bezahlten Pausen, fast
alle arbeiten iiber die vereinbarte Wochenarbeitszeit hinaus.
Schutzkonzepte sind meist unbekannt oder nur formal vor-
handen. Gerade einmal 45 Prozent wissen iiberhaupt, dass
es ein solches Konzept in ihrer Einrichtung gibt. Die Konse-
quenz ist ein Arbeitsumfeld, das keine Sicherheit fiir Kinder
und auch keine Verlisslichkeit fiir Fachkrifte bietet.

SCHULBEGLEITUNG: ZWISCHEN ANSPRUCH UND ABWERTUNG
Schulbegleiter*innen sind eine der tragenden Siulen in-
Klusiver Bildung und Betreuung. Ihre Aufgabe ist es, Kindern
mit besonderem Unterstiitzungsbedarf die gleichberechtigte
Teilhabe am Unterricht zu ermdglichen. Doch ein GroSteil
arbeitet isoliert, ohne fachliche Einbindung oder Moglichkeit
zum Austausch. Viele berichten davon, als bloSe Anhéngsel
betrachtet zu werden — piadagogisch entwertet, organisato-
risch tibersehen.

Die quantitative Erhebung zeigt: 93 Prozent der Befragten
berichten von korperlicher Gewalt unter Schiiler*innen und
ebenso viele Beschiftigte gaben an, selbst Ziel psychischer
Angriffe von Schiiler*innen gewesen zu sein. Uber 45 Pro-
zent haben dariiber hinaus sexuelle Grenzverletzungen durch
Schiiler*innen erlebt. Auch hier bleibt Gewalt nicht einseitig:
Zwei Drittel der Befragten berichten, selbst psychische Gewalt
gegeniiber den betreuten Kindern ausgeiibt oder bei Kolleg*in-
nen beobachtet zu haben. Die hohe emotionale Belastung wird
durch strukturelle Faktoren verschérft: fehlende Supervision,
fehlende Einbindung in Schulkonferenzen oder Teamstrukturen
und eine extreme personelle Fluktuation von {iber 9o Prozent.



Die Befunde sind eindeutig: Wer in der Schulbegleitung
arbeitet, befindet sich im stédndigen Balanceakt zwischen
Nihe und Abgrenzung — ohne dass das System hierfiir klare
Standards oder Riickhalt bote. Die Beschéftigten sind oft auf
sich allein gestellt, was die Wahrscheinlichkeit von Uber-
forderung, Grenzverletzungen und Burn-out massiv erhoht.
Schulsozialarbeit: Insel der Professionalisierung?

Im Vergleich zu den anderen beiden Bereichen weist die
Schulsozialarbeit eine deutlich hohere fachliche Fundierung
und strukturelle Verankerung auf. Die meisten Schulsozial-
arbeiter*innen verfiigen iiber ein abgeschlossenes Studium
der Sozialen Arbeit und sind in der Regel bei kommunalen
Tragern angestellt. Dennoch zeigt sich: Auch hier ist die Be-
lastung hoch.

Fast 85 Prozent der Befragten berichten von regelmiBigen
Uberschreitungen des vereinbarten StundenmabBes. Drei Viertel
geben an, krank zur Arbeit zu gehen. Verletzendes Verhalten
ist auch hier an der Tagesordnung: 85 Prozent der befragten
Schulsozialarbeiter*innen erleben psychische Gewalt unter
Kindern, 83 Prozent berichten von verbalen Angriffen. Be-
sonders erschreckend: Auch in der Schulsozialarbeit gibt es
Fille von Gewalt durch Kolleg*innen gegeniiber Kindern.

Diese Zahlen verdeutlichen: Auch professionelle Standards
bieten keinen Schutz, wenn institutionelle Unterstiitzung
fehlt. Ohne Raum fiir Reflexion, ohne verlassliche multi-
professionelle Kooperation und ohne wirksame Beschwerde-
wege droht selbst qualifiziertes Personal unter der Last des
Systems zu kollabieren.

MULTIPROFESSIONALITAT: ANSPRUCH TRIFFT AUF REALITAT
Die Idee multiprofessioneller Teams, in denen unterschied-
liche Fachkrifte gemeinsam arbeiten, ist ein zentrales Ver-
sprechen moderner Schul- und Jugendhilfeentwicklung. Doch
in der Praxis scheitert es oft an fehlenden Strukturen. Eine
Auswertung aktueller Studien (Meyer/Alsago 2025a, 2025b)
zeigt: In vielen Schulkontexten fehlen klare Zustandigkeiten,
gemeinsame iibergreifende padagogische Konzepte, verbind-
liche Kooperations- und Kommunikationsstrukturen und
verlissliche Absprachen.

Die befragten Beschiftigten berichten von struktureller Aus-
grenzung — besonders Schulbegleiter*innen fiihlen sich haufig
als «Fremdkorper» im System Schule. Ganztagskrifte sind oft
bei freien oder kommunalen Jugendhilfetrigern angestellt,
ihre Perspektiven und Anliegen bleiben im Alltag der Schu-
le oft unsichtbar. Der Versuch, mit Lehrkriften kollegial zu
kooperieren, scheitert regelméBig an Hierarchien und feh-
lendem Verstidndnis fiireinander.

Die Folge: Teams, die keine sind. Die «Multiprofessionalitit»
bleibt eine Worthiilse, in der niemand die Verantwortung fiir
die Kinder, ihr Wohlbefinden, die gemeinsame Kooperation
und das Erarbeiten von iibergreifenden padagogischen Kon-
zepten mit integrierten Schutzkonzepten iibernimmt. Be-
sonders deutlich wird dies in Fillen von Gewalt: In vielen
Interviews wird betont, dass Grenzverletzungen oft unbe-

arbeitet bleiben — weil sich niemand zustindig fiihlt und die
Strukturen zur Aufarbeitung fehlen.

QUALITAT IM GANZTAG: ANSPRUCH OHNE FUNDAMENT

Der Anspruch auf «hohe paddagogische Qualitit» im Ganz-
tag ist politisch fest verankert — so formuliert es etwa das
Ganztagsforderungsgesetz (GaF6G). Doch was genau unter
«Qualitdt» zu verstehen ist, bleibt vage. Vielerorts fehlen ver-
bindliche Standards, definierte Konzepte und qualifiziertes
Personal. Verschiedene Studien (z. B. Danner/Sauerwein
2023) zeigen, dass Ganztag haufig nur auf die Unterbringung
am Nachmittag reduziert wird — padagogische Prozesse fin-
den kaum statt.

Aus Sicht der befragten Beschéftigten bemisst sich die Quali-
tit des Ganztags jedoch vor allem an drei Faktoren: Quali-
fikation, Reflexion und strukturelle Verankerung des Ganztags.
Doch genau daran fehlt es. Uber 70 Prozent der Beschiiftigten
geben an, keine Moglichkeit zur Supervision zu haben. Nur
ein Bruchteil arbeitet in Teams mit abgestimmten Konzep-
ten. Die meisten beklagen, dass fachliche Diskussionen im
Alltag keinen Raum haben.

Genau dort, wo diese Qualitt fehlt, steigt das Risiko fiir ver-
letzendes Verhalten und Gewalt. Unsere Untersuchung zeigt
einen klaren Zusammenhang zwischen fehlender Struktur
und erhohter Gewaltbelastung — sowohl in Bezug auf Gewalt
durch Kinder als auch durch Erwachsene. Schutzkonzepte,
die als zentraler Baustein institutioneller Qualitit gelten, sind
in vielen Einrichtungen lediglich «Papierkonzepte», die im
Alltag keine Rolle spielen und unverbunden neben den pad-
agogischen Konzepten (soweit vorhanden) stehen.

Gewalt ist kein individuelles Problem einzelner Beschiftigter
— sie ist Ausdruck eines Systems, das unter Druck steht. Die
strukturelle Uberlastung, die prekire Beschiftigung und die
mangelnden Kooperationsstrukturen im Kontext Schule schaf-
fen ein Klima, in dem Grenzverletzungen nicht nur moglich,
sondern wahrscheinlicher werden. Besonders gefahrdet sind
Kinder, die wenig Schutz von Bezugspersonen erfahren — also
genau jene, die Unterstiitzung am dringendsten brauchten.

Die aktuelle Studie (Meyer/Alsago 2025a) belegt: Unter-
schiedliche Arten von verletzendem Verhalten treten oft in
Kombination auf. Psychische, physische und sexualisierte
Gewalt hdngen eng zusammen — und sind hiufig Folge feh-
lender Priavention, unklarer Zustindigkeiten und institutio-
neller Uberforderung. Besonders alarmierend: Beschiftigte
beobachten regelméBig Gewalt unter den Kolleg*innen. Sie
fiihlen sich jedoch machtlos, dagegen vorzugehen.

POLITISCHER HANDLUNGSBEDARF

Die Ergebnisse zeigen deutlich: Wenn Schule ein sicherer Ort
fiir alle sein soll, ist ein Paradigmenwechsel notwendig. Die
Multiprofessionalitidt muss endlich ernst genommen werden.
Das bedeutet: einheitliche Qualitétsstandards, iibergreifende
péadagogische Konzepte mit integrierten Schutzkonzepten,



partnerschaftliche Kooperationsstrukturen und verléssliche
Arbeitsbedingungen. Der Ganztag darf nicht ldnger als «An-
héngsel» verstanden werden, sondern muss als eigensténdiger
und kooperativer padagogischer Raum etabliert werden.

Auch die Schulbegleitung braucht strukturelle Reformen:
tariflich abgesicherte Beschiftigung, verlassliche Zustandig-
keiten, konzeptionelle Einbindung und kontinuierliche Be-
gleitung durch Fachstellen. Die Schulsozialarbeit kann hier
ein Vorbild sein — aber nur, wenn auch sie nicht dauerhaft
iiberlastet wird.

Die Diskussion iiber Gewalt im Bildungs- und Betreuungs-
system darf nicht ldnger auf spektakulédre Einzelfélle oder
mediale Skandale reduziert werden. Sie muss sich den struk-
turellen Fragen stellen: Wie kann Schule und Ganztag als
Lebensort fiir Kinder aussehen, an dem sich die Kinder sicher
und geborgen fithlen? Wie miissen die Arbeitsbedingungen
gestaltet sein, damit Fachkréfte nicht selbst zum Risiko wer-
den? Und was ist notwendig, damit multiprofessionelle Zu-
sammenarbeit nicht an Zustindigkeitsgerangel oder Personal-
mangel scheitert?

Zentrale Forderungen:

« Einfiihrung verbindlicher Qualititsstandards im Ganztag,
vergleichbar mit den gesetzlichen Regelungen fiir Kinder-
tageseinrichtungen: Fachkraft-Kind-Schliissel, Leitungs-
kapazititen, Zeit fiir mittelbare paidagogische Arbeit, ver-
bindliche Kooperationsstrukturen usw.

« gesetzlich abgesicherte Definition der Schulbegleitung als
fachliche Aufgabe mit Qualifikationsstandards und insti-
tutioneller Anbindung

 Ausbau des Unterstiitzungssystems in allen Feldern der
Sozialen Arbeit im Kontext Schule: Fachberatung, Super-
vision, Fortbildung, Beschwerdestrukturen

« klares Bekenntnis der Bildungspolitik zur Professionalisie-
rung aller Beteiligten — nicht nur der Lehrkrifte

All dies erfordert kontinuierliche Finanzierung, Investitionen,
Zeit und den politischen Willen. Doch wer es ernst meint mit
dem Wohl und dem Schutz von Kindern — und dem Anspruch
auf gute Bildung —, wird diesen Weg gehen miissen.

Schule ist mehr als ein Ort der Wissensvermittlung. Sie ist
Lebensraum, Entwicklungsraum und Schutzraum. Wenn sie
all das sein soll, muss sie auch den Menschen gerecht wer-
den, die dort arbeiten. Denn nur wo Fachkrifte geschiitzt
sind und gute Arbeitsbedingungen vorfinden, konnen sie
Kinder schiitzen.
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Hat es satt, dass die
Chancen der Kinder so sehr
von ihrer Herkunft abhiang
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ERFAHRUNGSBERICHTE

FUNFTER TEIL: SCHULSYSTEM

WAR DA NICHT MAL SOWAS
WIE SCHULENTWICKLUNG?

an mochte ja, schafft es aber nicht. Als Lehrer
| \ / I ist mir wichtig, das Angebot «meiner» Schule
weiterzuentwickeln. Sei es durch padagogische
Programme, die aufbauend eine Schiiler*innenlaufbahn be-
gleiten, sei es ein Methodencurriculum, das passgenau die
Priifungsanforderungen und die Anforderungen der Berufs-
welt im Blick hat, sei es die Personlichkeitsentwicklung der
Schiiler*innen. Bedarfe gibt es auch bei der Ausstattung der
Fachsile, bei der Digitalisierung, bei der Ausstattung der
Klassenzimmer und ...

Jetzt ist aber Lehrer*innenmangel. Substitutionskrifte,
Zweitqualifikant*innen, Drittkréfte, Grundschullehrkrifte
sollen diesen Mangel an Mittelschulen stopfen. Die brauchen
Unterstiitzung. Immer mehr Amter sind zu besetzen, Sicher-
heitsbeauftragte, Umweltbeauftragte, BNE,2? Beauftragte
fiir Verkehrssicherheit, Lesebeauftragte, Suchtbeauftragte ...

Wenn immer mehr Belastungen auf
einer immer kleiner werdenden Staimm-
belegschaft lasten, ist die Entwicklung
der Schule nicht zu leisten. Und das geht
letztlich zulasten der Schiiler*innen

und zulasten der Lehrer*innengesund-
hetit. Ich kann jetzt schon nicht mehr.

Eigentlich ist das ja gut gemeint. Aber die grundstindig ge-
lernten Kolleg*innen werden immer wieder «verschoben»,
um die Klassen an jeder Schule iiberhaupt mit Lehrkriften
besetzen zu konnen. Das diirfen nur «echte Lehrkrafte».
Lehrkréfte aus anderen Regierungsbezirken wollen ver-
standlicherweise in ihre Heimat zuriick. Substitutionskréfte
kdmpfen um ihren Stand in der Klasse. Und im nichsten
Jahr ist ein Drittel bis die Hilfte des Kollegiums wieder neu
und die Einarbeitungsphase beginnt von vorne. Und téglich
griiit das Murmeltier.

29) Bildung fir nachhaltige Entwicklung

Und ja, dann kommt noch die Verfassungsviertelstunde, Smart-
Lesen, Bewegungshalbestunde, Digitale Schule der Zukuntft ...
Und die eigene Klasse hat man ja auch noch. Unter den Um-
stédnden ist eine Schulentwicklung nicht moglich. Wenn immer
mehr Belastungen auf einer immer kleiner werdenden Stamm-
belegschatft lasten, ist die Entwicklung der Schule nicht zu leisten.
Und das geht letztlich zulasten der Schiiler*innen und zulasten
der Lehrer*innengesundheit. Ich kann jetzt schon nicht mehr.

APPELL EINER SOZIALPADAGOGIN

falen. Hier wurde eine engagierte, fachlich versierte
Schulsozialpadagogin zur Zielscheibe struktureller Aus-
grenzung und subtiler Machtmechanismen. Wer sich — wie
ich — offentlich fiir diese Kollegin und ihre wertvolle Arbeit
eingesetzt hat, wurde selbst zur Zielscheibe. Nach meinem
Eintreten fiir die Kollegin wurde ich vom Schulleitungsteam
in ein Gesprich zitiert, ohne im Vorfeld {iber den Anlass infor-
miert zu werden. In diesem Gespriach wurde mir unterstellt,
ich sei laut geworden — eine Falschbehauptung, die offenbar
dazu diente, mich zu diskreditieren. Diese Vorgehensweise
wirkt nicht nur befremdlich, sondern auch einschiichternd.
Die Situation vermittelt den Eindruck, dass die Schul-
leitung entschlossen ist, ihre Vorstellungen mit Nachdruck
durchzusetzen — selbst wenn das multiprofessionelle Team und
letztlich die Kinder darunter leiden. Eine professionelle Zu-
sammenarbeit auf Augenhéhe wird dadurch massiv erschwert.
Besonders enttiduschend ist fiir mich der Umgang der
Schulaufsicht mit der Situation. Ich habe mich mehrfach hilfe-
suchend an die zusténdige Stelle gewandt. Doch trotz meiner
Schilderungen und der offensichtlichen Missstinde wurde nichts
unternommen. Dass ich mich fiir eine Kollegin starkgemacht
habe und letztlich damit alleingelassen wurde, empfinde ich
als zutiefst emporend. Die Schulaufsicht teilte mir in einem
Gesprich mit, dass sie keine Nachfolge fiir die Schulleitung
hitte, falls es zu personellen Konsequenzen kime — ein Ein-
gestindnis, das den Eindruck verstarkt, dass nicht im Sinne der
Sache, sondern aus Mangel an Alternativen weggesehen wird.
Noch unverstiandlicher ist fiir mich das Verhalten des eigent-

I ch arbeite an einer Grundschule in Nordrhein-West-



lichen Arbeitgebers der Schulsozialarbeiterin, der auf Kreis-
ebene verankert ist. Auch dort war die Problematik bekannt
— und dennoch wurde bewusst weggeschaut. Dass weder
Schutz noch Riickendeckung erfolgten, sondern man das
Geschehen kommentarlos laufen lieB, ist fiir mich ein deut-
liches Zeichen strukturellen Versagens.

STRUKTUR FORDERT BILDUNGSUNGLEICHHEIT
= EIN BERICHT AUS DER SCHULAUFSICHT

iele der grundlegenden Probleme des deutschen

s ; Schulwesens treten auch aus Sicht der Schulauf-
sicht und -verwaltung deutlich zutage. Neben der
allgegenwirtigen Unterfinanzierung, die die Schulbehorden
zu einer fiir auch sie sehr unbefriedigenden Verwaltung des
Mangels zwingt, fillt insbesondere der ausgepragt sozial se-
lektive Charakter des deutschen Schulsystems ins Gewicht.
Aufgrund sehr rigider struktureller Hemmnisse kann diesem
auch vonseiten der Schulverwaltung und -aufsicht kaum ent-
gegengearbeitet werden. Wenn man es denn iiberhaupt will.
Diese soziale Selektivitit ist vor allem eine Folge der ge-
gliederten Schulstruktur in der Sekundarstufe I, die durch das
«Privileg» einzelner Schulformen — Gymnasien und Realschulen
— verstarkt wird, Schiiler*innen an andere Schulformen tiber-
weisen zu konnen. In der Folge konzentrieren sich an bestimmten
Schulen zahlreiche Kinder und Jugendliche mit erschwerten
Bildungsbedingungen, wihrend an anderen Schulen vor allem
Schiiler*innen aus bildungsnahen Elternhiusern unterrichtet
werden, die oft zusatzliche Férderung wie Nachhilfe erhalten.

Diese soziale Selektivitiit ist vor allem

eine Folge der gegliederten Schulstruktur
in der Sekundarstufe I, die durch das
«Privileg» einzelner Schulformen —
Gymnasien und Realschulen — verstdrkt
wird, Schiiler*innen an andere Schul-
Jormen iiberweisen zu konnen. In der
Folge konzentrieren sich an bestimmten
Schulen zahlreiche Kinder und Jugendliche
mit erschwerten Bildungsbedingungen,
wdahrend an anderen Schulen vor allem
Schiiler*innen aus bildungsnahen Eltern-
hdusern unterrichtet werden, die oft zusdtz-
liche Forderung wie Nachhilfe erhalten.

Bei der Besetzung von Lehrer*innenstellen zeigt sich, dass die
am besten benoteten Lehrkrifte oft ungern an als schwierig
geltende Schulen gehen wollen. Das Resultat: Die — nach Ab-
schlussnoten — kompetentesten Lehrkrafte unterrichten iiber-
durchschnittlich haufig diejenigen Schiiler*innen, die vermutlich
auch ohne diese Forderung gute Bildungserfolge erzielen wiir-

den. Dagegen werden Kinder mit Migrationshintergrund, mit
psychischen Auffélligkeiten oder aus weniger unterstiitzenden
Elternhéusern iiberproportional haufig von Lehrkriften unter-
richtet, die an Gymnasien aufgrund ihrer Examensnoten keine
Anstellung gefunden haben, oder von Quereinsteigerinnen und
Quereinsteigern ohne padagogische Ausbildung.

Die Moglichkeit des «Abschulens» fiihrt auch dazu, dass an
Gymnasien spitestens ab Klasse 7 oft kleinere Klassenstiarken
bestehen als an nicht-gymnasialen Schulformen, die die ab-
geschulten Kinder aufnehmen miissen. In der Folge werden
Schiiler*innen, die schulische Unterstiitzung am dringends-
ten benoétigen, in iiberfiillten Klassen unterrichtet, wihrend
leistungsstarke Kinder aus bildungsnahen Elternhidusern in
kleineren, ausgediinnten Lerngruppen (bei hiufig besserer
Unterrichtsversorgung) beschult werden. Die Schulaufsicht
hat auf diese Entwicklungen kaum Einfluss. Die immer wie-
der aufgelegten Forderprogramme fiir Schulen «in schwieri-
ger Lage» haben meistens reinen Alibi-Charakter angesichts
der diese Schulen drastisch benachteiligenden, betonharten
strukturellen Randbedingungen.

SCHULE PRODUZIERT VERLIERER
UND AUTOKRATEN — ABER FORDERT
NICHT DIE DEMOKRATIE

iiber 10 Jahre an anderen Orten gearbeitet, besonders

an politischen. Stiftungen, NGOs,%° Bewegung ... aber
nirgendwo sonst konnte ich die Gefahr fiir unsere Demokratie
so klar erkennen, wie ich es an der Schule kann. Unsere jetzige
demokratische Krise — da bin ich mir inzwischen sicher — ist
ein (nicht das einzige) Produkt unseres Schulsystems. Ich
konnte sagen, es versagt, aber das tut es nicht. Denn unser
Schulsystem tut genau das, was es soll. Es richtet Kinder fiir
den Kapitalismus zu und produziert Verlierer, die jeder Wett-
bewerb nunmal braucht.

I ch bin Lehrer im Quereinstieg in Berlin und habe vorher

DIE PRODUKTION DER VERLIERER

In Deutschland gibt es die Schulpflicht. Jetzt verstehe ich aber,
was das bedeutet. Es bedeutet die Pflicht fiir Kinder in der Schule
zu sein. Was es nicht bedeutet (zumindest nicht in der Praxis),
ist das Recht auf Unterricht. Jeden Tag erlebe ich im Klassen-
raum, wie sowohlich als auch meine Kolleg*innen einen Teil der
Schiiler*innen nicht am Unterricht teilhaben lassen. Die Kinder
sind physisch anwesend, bekommen aber keine faire Chance,
etwas zu lernen. Ist physische Anwesenheit ausreichend? Wenn
wir iiber Noten sprechen: nein. Schiiler*innen miissen mehr
leisten, sich aktiv beteiligen. Aber auch hier scheint es wieder
eine einseitige Verpflichtung zu geben. Jaja, natiirlich steht auch
irgendwo in Gesetzen, dass Kinder auch echten Unterricht be-

30) Nichtregierungsorganisationen



kommen miissen. Tun sie aber nicht. Ich sehe autistische Kinder,
Kinder mit ADHS-Diagnose, Kinder mit den Forderschwer-
punkten Lernen oder Geistige Entwicklung (GE) und Kinder
mit psychischen Erkrankungen. Es gibt zwar ein Bemiihen der
Inklusion, aber nicht den Hauch eines Gelingens. Wie soll das
auch passieren, wenn den Kindern ihre sonderpédagogische
Unterstiitzung in Form von Schulbegleiter*innen, Sonderpi-
dagog*innen oder Erzieher*innen schlicht verwehrt wird. In
Neukolln gibt es in der ersten Klasse 17 Plitze fiir Kinder mit
dem Forderschwerpunkt GE. Wir hitten dieses Schuljahr iiber
70 gebraucht. Wer glaubt, dass der Staat gegeniiber diesen Kin-
dern seine Schulpflicht erfiillte? Glaubt es nicht.

DIE PRODUKTION VON AUTOKRAT*INNEN
Ich sitze im Quereinstiegsseminar im StEPS.3! Wir lernen
Didaktik und das Konzept des Klassenraummanagements.
Darin steht, dass Kinder zu jeder Zeit das Gefiihl haben sollten,
dass der/die Lehrer*in sie sieht. Da es sich um ein Konzept
handelt, welches darauf abzielt, Storungen zu reduzieren,
is mit «sehen» nicht gemeint, ein Kind zu verstehen oder
Aufmerksamkeit zu schenken. Nein, es geht um das Gefiihl
dauerhafter Beobachtung. Es geht um Disziplinierung. Ich
habe die Dozentin gefragt, ob sie das Panoptikum von Fou-
cault kennt. Kannte sie nicht. Wenn alle Lehrer*innen so
ausgebildet werden, also in der Kunst der Unterdriickung,
dann erscheint es mir nur logisch, dass Kinder nicht aus freien
Stiicken selbstbestimmt lernen und so verstehen, dass diese
Welt veranderbar ist. Sie lernen, dass sie immer unter Be-
obachtung sind. Sie lernen zu handeln aus Zwang. Welche
Art von Erwachsenem kann daraus werden?

Ich konnte so weiterschreiben bis morgen friih. Das
System funktioniert. Aber nicht zugunsten der Demokratie.

VERHINDERUNG STATT UNTERSTUTZUNG
IN DER LEHRKRAFTEBILDUNG

der Bauabteilung brennt der Kittel, und das nicht nur

an unserer Schule. Wir sind unterbesetzt, die Ranglisten
sind leer, und Quereinsteigern wird der Zugang zum Lehrer-
beruf formal verhindert. Ein Paradebeispiel ist ein junger
Schreiner und Bauingenieur, der als TV-H-Kraft®2 an einer
Berufsschule unterrichtete. Ein geborener Padagoge, der keine
Lehrerpersonlichkeit entwickeln muss, dem allerdings laut
Aussage der Lehrkrifteakademie (LA) ein paar Credit Points
oder Berufspraxis fehlten. Er bekam den Vorschlag, noch
mal zu studieren. Auf verschiedenen Wegen haben wir ver-
sucht, ihn ins Referendariat zu bekommen. Die THM32® war

Ich bin Ausbilder am Studienseminar in Kassel. Hier in

31) Studienzentrum fir Erziehung, Pédagogik und Schule
32) Vertretungslehrkraft an Grund- und Férderschulen oder in der Sekundarstufe |
in Hessen

33) Technische Hochschule Mittelhessen

zwischenzeitlich schneller und hat ihm eine Doktoranden-
stelle angeboten.

Dieses Beispiel ist kein Einzelfall. Die Entwicklung einer
Schule hangt maBgeblich von den padagogischen Qualititen
der Lehrer*innen ab. Warum schlief3t sich die LA nicht mit den
entsprechenden Schulen kurz wegen einer Einschitzung der
pidagogischen Tauglichkeit eines Interessenten und schaut
stattdessen nur auf die formalen Kriterien?

Der Lehrerberuf ist ohne Idealismus und Begeisterungs-
fahigkeit ein blutleeres Geschift und ich frage, warum ma-
chen es die LA den Schulen und Seminaren so schwer, ihren
gesellschaftlichen Auftrag zu erfiillen?

ERFAHRUNGEN MIT DEM
DEUTSCHEN SCHULSYSTEM

chon bevor ich Mutter wurde und kurz nachdem ich
fiir meinen Master nach Deutschland gekommen bin,
bereitete mir das deutsche Schulsystem Sorgen. Die
Vielzahl der Schulformen, die frithe Trennung der Kinder
und der starke Fokus auf Leistung beschéftigten mich und
bereiteten mir Angst, Kinder in Deutschland groBzuziehen.
Als meine Tochter schlieBlich eingeschult wurde, bestétigten
sich meine Befiirchtungen — und wurden sogar iibertroffen.
Die Erfahrung in der Grundschule war ein Schock. Das
erste Jahr war so leicht, dass meine Tochter sich sehr lang-
weilte und keine Motivation hatte. Danach ging es besser.
In der dritten und vierten Klasse hatte meine Tochter eine
neue Lehrerin, die durch Unsicherheit und mangelnde
Empathie auffiel. Sie fithrte beim Ankommen ein sicht-
bares Punktesystem/Strafsystem ein, das die Kinder — von
«brav» bis «unmdglich» einteilte. Diese permanente Be-
wertung setzte die Klasse stark unter Druck. Als sensibles
Kind wollte meine Tochter alles richtig machen und wagte
bald kaum noch, sich im Unterricht zu beteiligen — aus
Angst, Fehler zu machen.

Das deutsche Schulsystem stellt fiir viele
Kinder — und Eltern — eine Belastung

dar. Der Druck beginnt firiih, individuelle
Stdrken bleiben oft unentdeckt. Was fehlt,
ist ein Bildungssystem, das auf Forderung
statt Selektion setzt, auf Vertrauen statt
Angst und auf Empathie statt Bewertung.

Die Jungen der Klasse gingen offensiv mit dem Druck um und
reagierten mit Widerstand, was zu tiglichen Strafarbeiten
fiihrte. Der Versuch, mit Belohnungssystemen in der Nach-
mittagsbetreuung gegenzusteuern, konnte das Grundproblem
nicht 16sen. Eltern, die sich beschwerten, wurden von der
Lehrerin angefeindet.



Die Schulleitung erkannte die Problematik und versuchte
kleine Verbesserungen, doch grundlegende Verdanderungen
blieben aus. In der vierten Klasse nahm der Leistungsdruck
weiter zu. Die Lehrerin betonte stindig: Wer «nicht schnell
genug» sei, gehore nicht aufs Gymnasium, wer «nicht schon
schreibt», solle zur Realschule. Meine Tochter reagierte trotz
guter Noten mit psychosomatischen Beschwerden — hiufigen
Kopfschmerzen, Ubelkeit und Angst.

Das deutsche Schulsystem stellt fiir viele Kinder — und
Eltern — eine Belastung dar. Der Druck beginnt friih, indi-
viduelle Starken bleiben oft unentdeckt. Was fehlt, ist ein
Bildungssystem, das auf Forderung statt Selektion setzt, auf
Vertrauen statt Angst und auf Empathie statt Bewertung.

SCHULSYSTEM KOMPLETT NEU DENKEN

ir sind Eltern eines Schiilers einer 4. Klasse in einer
W staatlichen Berliner Regelschule. Zum Ende der

Kita-Zeit haben wir uns fiir die Kiezschule ent-
schieden, weil wir Vielfalt (sozial und kulturell) schétzen und,
wie ich heute sagen muss, naiverweise glaubten, Schule 2021
in Deutschland, das kann so schlimm nicht sein — das wird
bestimmt toll und wir konnen ja mitgestalten (ha ha, dachte
ich wirklich!). Es hat nur wenige Wochen gedauert, bis ich
feststellen durfte, dass staatliche Schule in Deutschland be-
deutet: keine Mitsprache — von Elternseite nicht, aber, und
das ist viel schlimmer, auch vonseiten der Kinder her nicht
—, kein vertrauensvolles, wertschitzendes Miteinander, kein
Einbringen von Ideen erwiinscht, keine Veranderung, kein
gemeinschaftliches, produktives, kreatives Gestalten. Uber-
arbeitete Lehrkréfte. Ein Direktor, der tiberfordert ist mit der
Leitung und Fiihrung eines so komplexen Unternehmens wie
Schule — kommunikationsunféhig, keinerlei Veranderungs-
wille in Sicht, null Fiihrungskompetenz. Puh.

Als Elternsprecherin war ich drei Jahre lang in sdmt-
lichen Gremien unterwegs, habe versucht, Anregungen ein-
zubringen, die Interessen von Eltern (z. B. saubere Toiletten)
und Kindern (Schule spéter starten lassen, z. B. um 9 Uhr;
mehr Sportunterricht, BEWEGUNG!!!) voranzutreiben und
bin quasi nur gegen Mauern gerannt.

Beim Hospitieren in unterschiedlichen staatlichen Schu-
len habe ich gesehen, dass es eigentlich immer nur darum
geht, die Kinder ruhigzustellen. Chaos = Katastrophe. Ver-
standlich bei 1 Lehrkraft und bis zu 32 Kindern. Es braucht
mehr Raum, mehr Personal, mehr Geld und damit mehr
Entspannung, mehr Wertschitzung sowohl der Lehrkrifte
als auch der Kinder und Jugendlichen.

Und wenn wir nicht aufhéren, uns mit Sitzen wie «war
doch frither auch nicht anders» der Verantwortung zu ent-
ziehen, werden wir tatsdchlich nichts dndern. Es ist nicht
kurz vor, es ist bereits nach zwolf. Und es wird sich nur etwas
dndern, wenn wir das Schulsystem und Lernen von Grund
auf neu denken.

MACHTMISSBRAUCH IM REFERENDARIAT

Machtmissbrauch seitens der Schulleitung ausgesetzt.
Ich vertrat in meiner «Freizeit» ungefragt und ohne
jeglichen Dank samtliche Stunden, die nicht besetzt werden
konnten. Sei es durch fehlende Lehrer oder durch Krankheit.

Meine Materialien wurden mehrfach weggeworfen oder
ich wurde sabotiert, indem Bilder, die ich in der Klasse auf-
gehingt hatte, wieder abgehédngt wurden.

Oft bekomme ich einen Ellbogen ab, Tiiren werden mir
vor der Nase zugeschlagen oder ich erhalte Tritte, die «aus
Versehen» geschehen.

Das Kollegium mied mich, seitdem ich mich an eine ho-
here Instanz gewandt habe. Diese Instanz konnte mir nicht
helfen. Ein Schulwechsel war unmdéglich. Es gébe keine
Ausbildungsschulen und im Referendariat sei ein Wechsel
ausgeschlossen.

I m Referendariat war ich von Anfang an Mobbing und

«WIR KONNEN DA EH NICHTS DRAN ANDERN»
~ SCHULERIN MEINER FUNFTEN KLASSE

Nordrhein-Westfalen. Ich mag meinen Beruf trotz aller

Widrigkeiten sehr. Besonders wichtig sind mir der Kon-
takt zu den Kindern und Jugendlichen, ihnen wiirdevoll zu
begegnen und sie in ihren Anliegen ernst zu nehmen.

Immer wieder erlebe ich, wie wenig Vertrauen Kinder in
sich und ihre Fahigkeiten besitzen. Meist wissen sie nicht,
wer sie sind, was sie konnen und was sie wollen. Das zuvor
genannte Zitat stammt aus einer Diskussion im Klassenrat
meiner fiinften Klasse. Als Klassenleitungsteam fithrten wir
mit einem groBeren zeitlichen Abstand zwei anonyme Um-
fragen unter den Kindern unserer Klasse durch. Wir wollen
erfahren, wie sich die Kinder in der Klasse und an unserer
Schule fiihlen. Besonders aufféllig war, dass sich das Gemein-
schaftsgefiihl in der zweiten Umfrage im Vergleich zur ersten
Umfrage deutlich verschlechterte. Im néchsten Klassenrat
prasentierte ich das Ergebnis. Wir sprachen iiber die Ge-
danken und Gefiihle, die das Ergebnis bei den Kindern aus-
loste, was mogliche Ursachen fiir die Verschlechterung des
Klassenklimas sein konnten, und schlussendlich fragte ich
nach Losungsansitzen. Gleich mehrere Kinder meldeten sich.
Alle waren sich darin einig, dass man daran nichts dndern
konne und besser einfach so weitermache.

Noch viel schlimmer als diese erniichternde Ausgangs-
lage sind der fehlende Wille und die Hilflosigkeit der (Bil-
dungs-)Politik, daran etwas zu verandern. Viele Kinder und
Jugendliche meiner Schule entstammen einer Lebenswelt, die

I ch bin Lehrer an einer Realschule in einer Kleinstadt in



von Armut, Diskriminierung und teils autoritdren Familien-
strukturen geprégt ist. Wo sich bei den Schiiler*innen fiir
viele auf den ersten Blick nur problematisches Verhalten
zeigt, stecken hinter diesem Verhalten Bediirfnisse nach
Autonomie, Selbstwirksamkeit und Sicherheit in Form von
Anerkennung und Wertschétzung. Die Arbeitsbelastung im
Lehrkriftealltag ist hoch — tiberfiillte Lehrplédne mit {iber-
holten Inhalten, stindige Klassenarbeiten, Biirokratie als
Selbstzweck, zu groBe Klassen und zu wenig (qualifiziertes)
Personal. Dadurch riickt oftmals nur das problematische Ver-
halten der Kinder in den Fokus — nicht das dahinterliegende
Bediirfnis. Hinter der sténdig in den Unterricht rufenden
Schiilerin verbirgt sich das jlingste Kind einer gréBeren Fa-
milie, das sich gegeniiber ihren Geschwistern mit Lautstérke
durchsetzen muss, um gesehen zu werden. Das aggressive
Kind im Deutschunterricht versteckt hinter seiner Wut seine
Scham iiber seinen geringen Wortschatz und das daraus re-
sultierende mangelnde Textverstdndnis.

Aus dem Zuviel an Verpflichtungen folgt so manches Mal
fehlende Empathie, die die pidagogische Beziehung belastet
und manchmal sogar dauerhaft zerstort. Kinder sollte in der
Schule ein Gefiihl der Anerkennung und Geborgenheit, die
Bestédrkung zur Selbstwirksambkeit, des Auslebens ihrer Inter-
essen und individuellen Férderung ermoglicht werden. Statt-
dessen erfahren sie noch viel zu oft autoritire «Erziehung»
iiberforderter Lehrkrifte, von der Lebensrealitit entkoppelte
Inhalte und «Lernen» im Gleichschritt.

Ich selbst stof3e immer wieder an Grenzen.
Ich schaffe es nicht, allen Kindern alters-
gerechte Lese- und Schreibfahigkeiten zu
vermitteln. Ich schaffe es nicht immer, ge-
waltfreie Konfliktlosungen zu erarbeiten.
Ich schaffe es nicht, familiar und ge-
sellschaftlich erfahrene Ungleichheit im
Klassenzimmer auszugleichen. Und das
liegt nicht an mangelndem Willen, sondern
an einem System, das systematisch iiber-
lastet, tiberfordert und unterfinanziert ist.

Doch trotz aller Schwierigkeiten bin ich hoffnungsvoll: In
jedem Kind steckt Potenzial, auch wenn es oft verdeckt ist
von Erfahrungen der Ausgrenzung, von struktureller Be-
nachteiligung und einem Schulsystem, das viel zu wenig
Raum lasst fiir individuelle Bediirfnisse. Die meisten Kin-
der konnen sehr genau spiiren, was sie nicht wollen. Dieses
Gefiihl duBert sich haufig diffus, manchmal destruktiv oder
scheinbar desinteressiert. Doch genau hierin liegt eine wich-
tige Ressource. Denn wer Unzufriedenheit spiirt, spiirt auch,
dass es anders sein konnte — auch wenn die Fahigkeiten zur
Veridnderung noch fehlen.

Ich habe erlebt, dass Kinder sehr wohl in der Lage sind,
kreative Losungen fiir sich und andere zu finden, wenn man
ihnen die Zeit, die Anleitung und das Vertrauen dafiir gibt.
So gelang es einer sechsten Klasse, einen Konsens dariiber zu
finden, welches gemeinsame Spiel in der Unterrichtsstunde
gespielt werden soll. Auf die starke Gegenwehr Einzelner

reagierte die Klasse mit kreativen Losungen, die die Regeln
des Spiels verdanderte und erweiterte, sodass schlieBlich alle
gemeinsam spielen konnten.

Ich selbst stoBe immer wieder an Grenzen. Ich schaffe es
nicht, allen Kindern altersgerechte Lese- und Schreibfahig-
keiten zu vermitteln. Ich schaffe es nicht immer, gewaltfreie
Konfliktlosungen zu erarbeiten. Ich schaffe es nicht, familidr
und gesellschaftlich erfahrene Ungleichheit im Klassenzimmer
auszugleichen. Und das liegt nicht an mangelndem Willen,
sondern an einem System, das systematisch iiberlastet, {iber-
fordert und unterfinanziert ist.

Wenn wir den defizitdren Blick hinter uns lassen und uns
stattdessen fragen, wer diese Kinder sind, was sie brauchen
und was ihnen im Leben bisher verwehrt geblieben ist, kon-
nen wir dazu beitragen, soziale Ungleichheit zumindest ein
Stiick weit auszugleichen. Doch braucht es dafiir nicht nur
padagogisches Engagement, sondern vor allem politische
und strukturelle Verdnderungen.

KONKURRENZ MACHT STRESS

die sich vor allem in der Bewertung von Aussehen, dem
Mithalten von Trends und Noten ausdriickt.

Dabei fiihlen sich diejenigen wohler, die in den Bereichen
«besser» sind als die anderen. Wenn man in einem oder meh-
reren der Themen nicht so informiert ist wie die anderen oder
eine andere Meinung dazu hat als diejenigen, die die Themen
definieren, kann es auch gut sein, dass man ausgeschlossen
und schlechtgeredet oder sogar von den «Anfiihrer*innen»
gemobbt wird. In dieser Zeit fiihlt man sich oft traurig und
einsam, wenn einem keine guten Freund*innen zur Seite
stehen, die dich so akzeptieren, wie du bist. Diese Mobbing-
aktionen entstehen oft, wenn sich der oder die Mobber*
innen unsicher fiihlen, auf irgendetwas wiitend oder traurig
sind, weil etwas in ihrem Privatleben passiert ist oder sie sich
unwohl fithlen. Dann suchen sie einen Siindenbock, den sie
fiir alles verantwortlich machen, und ihre Wut an ihm oder
ihr rauslassen.

Die Schule und die Lehrer*innen tragen auch einen Teil
dazu bei, indem sie viele Klassenarbeiten in einer Woche
schreiben lassen und so ein Notendruck und Unsicherheiten
entstehen. Oder aber sie machen sich tiber Kinder lustig, wenn
diese in etwas schlecht sind, oder reden nicht nett iiber sie,
wenn sie nicht da sind. Somit geben sie den Schiilern einen
(weiteren) Grund, die Angesprochenen zu drgern bis hin zu
mobben. Sie versuchen zwar auch, das Klassenklima und die
Stimmung zu verbessern, zum Beispiel «Sozialstunden» oder
Ausfliige, die aber nur bei wenigen etwas bringen.

I n meiner Schule gibt es viel Konkurrenz untereinander,

Schiiler einer 7. Klasse, Gymnasium
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NINA GALLA

KI IN DER SCHULE

ECHTE HILFE ODER SCHEINRIESE?

in individueller Lernplan fiir jede Schiilerin und

jeden Schiiler, Unterrichtsvorbereitung in weni-

gen Minuten und endlich mehr Zeit fiir das soziale

Miteinander im Klassenzimmer — mit KI scheinen
padagogische Idealvorstellungen endlich Realitit zu werden.
Kein Wunder, dass Bundeslénder Lizenzen fiir Bildungs-KI-
Systeme beschaffen und landauflandab die Chancen von KI
fiir die Bildung gefeiert werden: Mit niedlichen Namen wie
«Fellofish», «Telli» und «Korrekturkumpel» dréngen die
Start-ups in die Klassenrdume, die Lern-KI «fobizz» ist laut
Medienberichten bereits an einem Viertel aller allgemein-
bildenden Schulen im Einsatz, der Bund will mit dem Ad-
aptiven Intelligenten System (AIS) sogar ein eigenes KI-ge-
steuertes Lernmanagementsystem entwickeln.

Doch es gibt Grund, daran zu zweifeln, dass KI tatsichlich
bei den vielfiltigen realen Belastungen von Lehrkréften hel-
fen kann, die nicht unerheblich sozialer Natur sind: Eltern-
gespriche, Sprachdefizite oder gar zunehmende Gewalt
und notwendige Traumabewéltigung. KI ist eine Rechen-
maschine und es fehlt noch zu viel Wissen auf allen Ebenen
des Bildungssystems, um zu verstehen, was mit KI erreicht
werden kann und was nicht. Beste Voraussetzungen also, um
auf Marketingversprechen hereinzufallen, getrieben von der
Sorge, den technologischen Anschluss zu verpassen.

Die Berichterstattung suggeriert, dass KI nahezu alles kann:
Bilder malen, Texte zusammenfassen, komplizierte Dinge er-
klaren und wissenschaftliche Probleme 16sen. Nur logisch,
dass ChatGPT & Co. auch schnell Einzug ins Klassenzimmer
gehalten haben.

So werden mittlerweile mithilfe von ChatGPT Hausarbeiten
verfasst und zum Teil ist der Textgenerator sogar bei Klassen-
arbeiten zugelassen. Start-ups haben KI-Anwendungen ent-
wickelt, mit denen Textarbeiten von Schiiler*innen auto-
matisiert auf Verbesserungspotenziale gepriift werden, KI
kann Feedback geben und Vorschlige fiir Noten unterbreiten
und Lehrkréfte darin unterstiitzen, Unterrichtsmaterial zu
erstellen oder Schulstunden zu planen. Sogar die Bildungs-
gerechtigkeit soll steigen, wenn KI-Systeme fiir jede Schiilerin
und jeden Schiiler eigene Lernpfade berechnen.

Diese meist Marketing-getriebenen Entlastungsversprechen
der Anbieter von Bildungs-KI-Anwendungen verschleiern
jedoch, dass die Systeme in der Praxis oft gar nicht leisten

konnen, was sie versprechen. Denn KI-Systeme sind sehr oft
alles andere als verldsslich und kénnen sogar diskriminieren.
Die Annahme, Automatisierung beim Lernen oder bei der Be-
wertung wiirde zu einer Verbesserung des Bildungsprozesses
oder gar des Bildungssystems fiihren, ist ein Mythos.

KI-GENERIERTE ERGEBNISSE WERDEN

IMMER FEHLERHAFT BLEIBEN

Zunichst hat ein KI-System nichts mit Wissen oder «Intel-
ligenz» zu tun, sondern rechnet sich nur durch vorhandene
Datenberge und setzt diese Daten dann zu einem neuen Daten-
berg zusammen. Dieser Rechenmaschine fehlt es an Moral,
Empathie, Erfahrungswissen und Kontext. Und deswegen
liefern KI-Systeme auch immer wieder — aus menschlicher
Perspektive gesehen — falsche Ergebnisse. Das wird nach
heutigem Kenntnisstand auch so bleiben.

Hinzu kommt, dass die Berechnungen beim Maschinellen
Lernen so komplex sind und die involvierte Datenmenge so
riesig, dass nicht einmal die Systementwickler*innen nach-
vollziehen kénnen, wie ein Ergebnis zustande kommt. Die
Berechnungen finden in einer sogenannten Blackbox statt,
die undurch- und uneinsichtig fiir Menschen ist.

Im Bildungskontext bedeutet dies zum Beispiel, dass ein LLM
(Large Language Model, z. B. ChatGPT) etwa einer Lehrkraft
entspricht, die in unregelmiBigen Abstdinden immer wieder
falsche Dinge behauptet — und weder preisgibt, woher sie diese
Erkenntnisse hat, noch bereit ist, ihr Verhalten zu dndern.

PADAGOGISCHER NUTZEN:

WISSENSCHAFTLICHE EVIDENZ MEHR ALS DUNN

Trotz jahrelanger Forschung gibt es bisher keine wissen-
schaftliche Evidenz, dass KI padagogische Probleme dauer-
haft beheben kann. Eine aktuelle Untersuchung der Lern-KI
«fobizz» ergibt sogar, dass das System stark schwankende
Bewertungsvorschlédge ausspuckt und die eigenen empfoh-
lenen Verbesserungen spiter als Verschlechterung wertet.

Bildungs-KI-Unternehmen folgen unter Umsténden eher
einer kapitalistischen Logik als piddagogischen Zielen: Aus
der beschriebenen Blackbox-Problematik ergibt sich, dass
fiir Lehrkrafte und Schiiler*innen nicht nachvollziehbar ist,
welche padagogischen Ideale in das System einmodelliert



sind. KI-Systeme kdnnen nur auswerten, was in Daten vor-
liegt, und lediglich Korrelationen zeigen, aber keine Kausali-
titen ableiten.

Die Funktionen von Lern-Apps (ob mit oder ohne KI) sind
auBerdem padagogisch oft unterkomplex: Das Lernspiel
«Kahoot!» zum Beispiel belohnt Schnelligkeit und fordert
den Wettbewerb zwischen Lernenden. «Antolin» — ein Pro-
gramm, das Quizfragen zu Kinder- und Jugendbiichern stellt
— setzt die Anzahl absolvierter Quizze mit gelesenen Biichern
gleich. Ob ein Lernprozess stattgefunden hat oder nicht, ist
hier nicht messbar.

Das Argument, dass individuelles Lernen mit KI-organisierten
Lernprogrammen fiir mehr Bildungsgerechtigkeit sorgen soll,
verkennt, dass Bildungsgerechtigkeit eine komplexe Aufgabe
ist, die auch mit dem Zugang zu Technologie zu tun hat. So
sind Geréte, WLAN oder auch Abos fiir die leistungsstérkeren
KI-Systeme nicht flaichendeckend fiir alle Schiiler*innen
gleichermalBen zugénglich. AuBerdem ist und bleibt Lernen
ein sozialer Prozess und ist unter anderem dann erfolgreich,
wenn eine Auseinandersetzung mit dem Lernstoff erfolgen
kann und Motivation vorliegt. Letztere funktioniert bei man-
chen Lernenden nur iiber den personlichen Kontakt. Die
Antwort auf Bildungsriickstdnde kann folglich niemals mehr
Technologie sein — die versprochene Individualisierung mit
KI meint hier eigentlich eine Automatisierung des Lernens.
Medienkompetenz soll nun helfen, mit KI-Systemen und ihren
Grenzen und Liicken umzugehen. Es wird jedoch schon jetzt
unmoglich, im digitalen Raum zuverléssig Falsches von Ech-
tem zu unterscheiden. Auerdem kann es sich als padagogisch
fatal herausstellen, in Zeiten von Des- und Falschinformation
Kindern und Jugendlichen zu vermitteln, dass sie eine Fehler-
toleranz gegeniiber Technologie entwickeln miissen.

Und der viel beschworene menschliche Letztentscheid bei-
spielsweise bei der Bewertung durch ein KI-System ldsst
meist den «automation bias» aus, also die Neigung von
Menschen, einer computergenerierten Entscheidung oder
Entscheidungsvorlage eher zu folgen als sie infrage zu stel-
len. Dies gilt umso mehr fiir Kinder.

Fazit: Mit KI kénnen Schulen nur bedingt entlastet werden
Bevor KI beschafft wird, sollte sich grundsétzlich jede Organi-
sation fragen, welches Problem eigentlich gelost werden muss
und ob die Problemlosung tatsichlich die Analyse von riesigen
Datensitzen erfordert. Im Bildungswesen sind die Probleme
hinlénglich bekannt, es fehlt iiberall an Geld, Lehrkréften und
multiprofessionellen Teams. Die versprochene Entlastung
durch KI wird hinfillig, wenn Ergebnisse sowieso iiberpriift
werden miissen und aufgrund der Rechtslage neue Aufgaben,
Unsicherheiten und Konfliktpotenziale hinzukommen.

Diese Belastungsverschiebung macht den Beruf der Lehrkraft
unter Umstidnden noch unattraktiver und verschirft dann
sogar die Problematik des Lehrkréaftemangels.

Wenn die Potenziale von KI fiir den Bildungssektor gehoben
werden sollen, muss zunichst umféngliches Wissen iiber die

Technologie und ihre Grenzen generiert werden — und zwar
bei den Entscheider*innen im Bildungssystem. Anbieter von
KI-Systemen miissen dann fiir Nutzende und Forschende
Zugang gewéhren zu ihren Entwicklungs- und Trainings-
bedingungen und aktiv daran mitwirken, dass KI so nach-
vollziehbar wie méglich wird. Entwicklung und Anwendung
von KI-Systemen miissen 6kologisch und sozial nachhaltig, ihr
Nutzen fiir padagogische Zwecke wissenschaftlich bewiesen
sein. Vor dem Einsatz braucht es Priif- und Zulassungsver-
fahren fiir Bildungs-KI durch befiahigte und unabhéngige
Aufsichtseinrichtungen.

Lernen iiber KI gehort unbestritten in den Lehrplan, nur muss
dafiir nicht die 6ko-sozial belastende und diskriminierende
Anwendung von KI immer wieder reproduziert werden.
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WIE SIEHT DEINE/IHRE

WUNSCHSCHULE DER ZUKUNFT AUS?

Um den z.T. erschitternden Berichten von Lehrkréften, Erzieher*innen, Schulsozialarbeiter *innen, Eltern, Schulleitungen, Referen-

dar*innen und der Schulaufsicht einen positiven Gegenentwurf von Schule gegeniberzustellen, werden im letzten Teil Aussagen

und Uberlegungen dargestellt, wie Schule aussehen kénnte. Diese Berichte stammen z.T. aus einem Projekt einer Berliner Sonder-

padagogin und Konrektorin sowie aus Aufscitzen von Schiler*innen zu ihren Vorstellungen von Schule.

WUNSCHE VON SONDERPADAGOG *INNEN
EINES BERLINER FORDERZENTRUMS

ie Klassenzimmer sind hell und warm, ausgestattet

mit abschirmbaren Arbeitsplitzen, einem grofen

Nebenraum zur Freizeitgestaltung und als Riickzugs-
ort. Es gibt genug finanzielle Ressourcen fiir die Ausstattung
mit Orientierungssystemen und Piktogrammen. Es gibt viele
Bewegungsriaume, einen groBen Pausenhof, Schaukeln innen
und aufBen, Fahrzeuge, Kletterwinde, Rutschen, barrierefreie
Freiflachen und Angebote, Sportplitze.

Es gibt ausreichend qualifizierte Fachkrifte, um eine gute
Kommunikation und ein addquates Verhalten zu ermog-
lichen und um Therapieangebote in der Schule zu machen.
Es gibt mehr kreative und sinnliche Angebote auch mit auB3er-
schulischen Partner*innen. Es braucht ein hoheres Budget
u. a. fiir Material.

Jede Klasse sollte ihren eigenen Unterrichtsablauf pla-
nen konnen.

Ich personlich brauche Zeit, Zeit, Zeit!

Lehrkraft sein heiBt nicht nur Unterrichten, sondern Er-
ziehen, Tranen trocknen, Elterngespriche fithren, mit Thera-
peut*innen sprechen, Einzelfallhelfer*innen kennenlernen,
Schulhilfe-Konferenzen organisieren, Forderplane schreiben,
Fort- und Weiterbilden, Mails schreiben, Projektpartner*innen
anschreiben, Material erstellen, Kopieren, Bastelprojekte aus-
probieren, Teamkonflikte schlichten, Konferenzen aktiv mit-
gestalten, Schulprogramme iiberarbeiten, neue Kolleg*innen
einarbeiten, Praktikant*innen betreuen ...

Es braucht Zeit fiir kollegiale Fallberatung und eine (ver-
pflichtende) Supervision fiir Lehrkrifte.

Meine Wunschschule ist ein toller Ort mit vielen engagier-
ten, motivierten und neu denkenden Menschen, eine Schule
mit viel Miteinander, vielen Festen, Feiern, Therapie-Trakt,
Sportangeboten fiir Unterricht und Freizeit und einer Schii-
ler*innen-Firma. Es gibt etablierte Teamstrukturen: gegen-
seitige Hospitationen, Fort- und Weiterbildungen schulintern,
regelmaBige Supervisionen, Coaching-Angebote, Beratungsan-
gebote. Wir arbeiten in multiprofessionellen Teams und ver-
fiigen liber ausreichende finanzielle und zeitliche Ressourcen.

MEIN TRAUM EINER SCHULE

in dlteres Gebiaude mit historischen Fassaden, die

Griechisch und Latein noch vertragen. Doch lésst

das Auge sich nicht triiben, denn innendrin ist nichts,
wie es scheint: Brandneue Facher sind ndmlich hier vereint.
Das ist mein Traum. Mein Traum einer Schule. Wie du mit
dem Geld umgehst, das ist eine Frage, die du am Montag in
Wirtschaft kannst erraten. Regieren, spazieren, in Aktien in-
vestieren, das lernst du in meinem Traum. Dem Traum einer
Schule. Denn wenn du glaubst, du kannst ihn beherrschen,
dann beherrscht mein Traum vielmehr dich. Doch vergiss
niemals die Entspannung. Zu viel Stress ist negativ. Den
16st du im Unterricht bei mir. Die Technik soll uns erst ein-
mal geniigen, wir wollen den Frontunterricht doch nicht
betriigen. In meinem Traum gibt es Interaktionen zwischen
Abiturienten und Neugekommenen. Wenn du horst, dass
klasseniibergreifend Schiiler Exkursionen betreiben, Dann
bist du in meinem Traum. In meinem Traum einer Schule.
Denn hier wird die Praxis wertgeschitzt und Projekte gibt es
nicht zuletzt. Habt ihr meinen Worten gelauscht, seid nun
wie berauscht.

Machet euch Mut, denn dies ist mein Traum. Mein Traum

einer Schule.

Aufsatz einer Berliner Gymnasiastin

in Viertklassler wiinscht sich mehr Platz im Raum,

dass die Tische nicht geordnet sind wie bei der Mari-

ne-Armee, dass die Stiihle weiche Sitze und Lehnen
haben. Er wiinscht sich einen Ruheraum und eine 4-Tage-
Woche, die erst um 9 oder 10 Uhr beginnt.

Hausaufgaben mag er gar nicht, er méchte sich nach der
Schule ausruhen und spielen und nicht weiter Schule machen.
Und er wiinscht sich, dass Lehrer bitte weniger rumbriillen.
Er wiinscht sich mehr Zeit und Pausen, mehr Theaterprojekte ...
Denn so, wie die Schule jetzt ist, macht sie ihm keinen SpaB8.



mit viel Licht, angenehmen Wanden und Farben, Platz,
Raum zum Atmen und Toben, viel aus Holz, kreative
Impulse an den Wianden und sichtbare Kunst. Einen freund-
lichen, weitldufigen, bepflanzten Schulhof. Und eine Mensa,
die so groB ist, dass Kinder in RUHE essen konnen (und vor
allem ein Essen, das nahrhaft ist und den Kindern schmeckt).

Es sollte viel Kreatives wie Theater, Tanz und Kunst-
handwerk sowie gemeinsames Musizieren stattfinden. Es
gibt facheriibergreifende Projektarbeit statt 45 min. voll-
gestopfter Einheiten, die die Kinder nicht interessieren. Die
Schule wiirde in Gleitzeit beginnen (Betreuung wird ab 8 Uhr
angeboten) und die Unterrichtszeit wird flexibel gestaltet. Es
sollte keine Hausaufgaben geben, damit Kinder wenigstens
am Nachmittag Zeit fiir das haben, was sie interessiert. Statt
bewertender und vergleichender Zeugnisse sollten regelmaBig
Gespriche stattfinden, diese sind hilfreicher, wohlwollender
und beziehungsstérkender.

Meine Vorstellung von Schule sieht so aus wie meine
Vorstellung von einer gesunden Gesellschaft: GEMEINSAM
gestalten wir, horen wir uns zu, arbeiten wir zusammen,
unterstiitzen wir uns. SELBSTBESTIMMT ist ein wichtiges
Wort, ein wichtiger Gedanke. Ich mo6chte selbst bestimmen,
ob mein Kind mal einen Tag Pause braucht, ohne ihm das
Liigen lehren zu miissen, weil ich es der Schule gegeniiber
«krank» melden muss. Und dass wir auch den Kindern ver-
trauen und zuhoren, wenn sie sagen, was sie brauchen und
nicht. Ich mdéchte, dass wir einander vertrauen, Beziehung
aufbauen, dass wir uns gegenseitig sehen und respektieren.
Ich wiinsche mir einen Lern-Ort fiir mein Kind, an dem es
seine Interessen erforschen kann und dem entsprechend ge-
fordert wird. Einen Ort, an dem es sein darf (und nicht sein
muss), sich kennenlernen darf und ausprobieren darf, was
zu ihm passt, was nicht. Ein Ort, an dem es ein GUTES Mit-
einander lernt, weil es ebendort gelebt wird.

F iir mein Kind wiinsche ich mir ein helles Schulgebiaude

Elternteil

as Schulsystem einer Schule von morgen passt sich
D dem Schiiler an und nicht — wie in herkémmlichen

Schulen — der Schiiler sich dem Schulsystem an-
passen muss.

In einer Schule von morgen wiirde sich ein Schiiler also
vielmehr auf seine Stirken konzentrieren konnen. Nehmen wir
das Beispiel eines Kindes, das sehr gerne und gut Schlagzeug
spielen kann. Dieses Kind sollte in einer optimalen Schule
Schlagzeugunterricht bekommen, um sein Talent ausleben
zu konnen. Allerdings darf nicht auBer Acht gelassen werden,
dass Schlagzeugspielen nicht alles im Leben ist. Deshalb wiirde
ich vorschlagen, eine gesunde Mischung aus Hauptfachern
wie Deutsch, Mathematik und Englisch sowie den eigenen
Interessen zu finden.

In einer Schule von morgen wiirden Schiiler auch Selbst-
bewusstsein und Selbststéndigkeit erlernen. Es gébe ein
Selbststiandigkeitsfach, in dem man Dinge lernt, die wichtig
fiir die eigene Lebensfahigkeit sind. Zum Beispiel, wie eine

Waschmaschine funktioniert, wie man bestimmte Rezepte
kocht oder wie man sich selbst motiviert, Dinge zu tun, die
man eigentlich nicht tun méchte — wie zum Beispiel fiir eine
Klausur zu lernen. Dieses Fach finde ich wichtig, da es nicht
selbstverstédndlich ist, dass man solche Dinge zu Hause lernt.
Vor allem Letzteres macht mir und vielen weiteren Schiilern,
die ich kenne, immer noch Probleme.

In einer Schule von morgen wiirden alle Schiiler akzeptiert
werden — auch Schiiler, die verschiedene Kulturen haben,
unterschiedliches Aussehen oder geistige sowie physische
Einschréankungen haben. AuBerdem miisste Letzteren be-
sonders viel Aufmerksamkeit gewidmet werden, da sie es oft
besonders schwer haben.

Im GroBen und Ganzen wire die Schule von morgen eine
Schule, die fiir alle offen ist, die jeden individuell unterstiitzt
und nur das Beste fiir die Kinder will. Natiirlich ist manches
des Gesagten unter den heutigen Umstidnden schwer vor-
stellbar — sei es wegen des Lehrermangels in Deutschland
oder des Mobbings aufgrund duBerlicher Verschiedenheiten
oder anderer Denkweisen, das leider immer noch auf Schul-
hofen iiberall auf der Welt stattfindet. Doch vielleicht steckt
ja ein Kérnchen Wahrheit in dem Sprichwort «Wo ein Wille
ist, ist auch ein Weg.»

Aufsatz eines Berliner Gymnasiasten

UTOPIE VON SCHULE

as wdre, wenn ...
es fiir Schulen das Ziel ist, dass alle Beteiligten
gern zur Schule gehen und Freude am Lernen,
am gemeinsamen Gegenstand entwickeln?
Was wdre, wenn ...
es ein Recht auf einen Schulabschluss und auf einen Aus-
bildungs- bzw. weiterfiihrenden Schul-/Studienplatz gibt?
Was wdre, wenn ...
wir eine Schule fiir alle Kinder haben, eine inklusive Schule,
eine Schule ohne Barrieren, eine Schule mit Perspektiven fiir
ALLE!? Von Klasse 1—10?
Was wdre, wenn ...
Jjede Sprache der Kinder wertschitzend anerkannt wird, wenn
Kinder in ihrer Herkunftssprache geférdert werden und diese
als zweite «Fremdsprache» nutzen konnen.
Was wdre, wenn ...
alle Beteiligten kostenlos Material und Mittagessen, einen
Arbeitsplatz, geniigend Rdume und Zeit fiir Absprachen im
Team und mit Schiiler*innen in der Schule vorfinden?
Was wdre, wenn ...
es keine Hausaufgaben mehr gibt, sondern Moglichkeiten
und Riaume, in der Schule zu lernen und zu wiederholen?



Was wdre, wenn ...

Schulen mit Schulbiichereien, Freizeitraumen, Mensen aus-
gestattet sind?

Was wdre, wenn ...

es selbstverstandlich ist, dass Erzieher*innen/Heilerziehungs-
pfleger*innen, Kindheitspddagog*innen, Sozialpadagog*in-
nen, Schulsozialarbeiter*innen, Gesundheitspfleger*innen,
Therapeut*innen und Psycholog*innen mit Lehrkréften fester
Bestandteil in der Schule sind?

Was wdre, wenn ...

auch fiir Eltern und Erziehungsberechtigte ein Raum des
Lernens und der Begegnung offensteht, sie die Lernerfolge
der Kinder mitbekommen und zu Schulforen, Ausstellungen
regelméBig eingeladen werden?

Was wdre, wenn ...

Schule partizipative Strukturen hat und alle sich einbringen
und aktiv beteiligen kénnen?

Was wdre, wenn ...

man lernt, wie man selbststéndig lernt?

Was wdre, wenn ...

allen Kindern und Jugendlichen ihre Fihigkeiten, Stiarken
und Ressourcen aufgezeigt werden, wenn sie auf dem hochst-
moglichen Niveau gefordert werden?

Was wdre, wenn ...

Schule zu lebenslangem, sinnhaftem Lernen anregt, kriti-
sches Denken, Freude an Bewegung, Gesundheit, Interesse
an Natur, Kultur und politischem Handeln fordert?

Was wdre, wenn ...

facheriibergreifend an einem Thema intensiv auf mehreren
Ebenen projektbezogen gearbeitet wird?

Was wdre, wenn ...

nicht benotet wird, niemand sitzenbleibt, keine*r ausgegrenzt
und nicht abgeschoben wird?

Was wdre, wenn ...

ein GroBteil der Beteiligten in der Schule, in der Politik, Ge-
sellschaft, in der GEWerkschaft aktiv wird, Schule zu ver-
dndern? Und die finanziellen Ressourcen, die notwendig
sind, zur Verfiigung gestellt werden?

Das schiife eine der Grundlagen fiir unsere Gesellschaft:
ein solidarisches Miteinander ohne Konkurrenz, ohne Aus-
beutung, ohne Kriege, ohne Rassismus, ohne Armut und somit
auch ohne Reichtum. Mit Kreativitit, basisdemokratischem
Handeln, lebenslangem Lernen: miteinander, voneinander,
mit vielen unterschiedlichen Fahigkeiten an einer besseren
Welt arbeiten.

Schulsozialarbeiterin, GEWerkschafterin
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ENTSCHLOSSEN GEGEN

DEN BILDUNGSNOTSTAND

NEUSTART SCHULE

ie Bildung in Deutschland ist in einem desolaten Zu-
stand, der gezeichnet ist durch einen akuten Fach-
kraftemangel, jahrelange Unterfinanzierung und eine
sozial selektive Bildungspolitik. Zukunftsweisende
und umfassende Reformen wiren jetzt dringend notwendig.

Das System droht zu kollabieren: Lehrkréfte sind knapp,
Unterrichtsausfall und -verkiirzungen sind Alltag. Ein Viertel
der Viertklassler*innen kann nicht richtig lesen und schrei-
ben. Viele Schulen sind nur noch eine Zumutung — von der
Fassade iiber abrissreife Turnhallen bis zu unbrauchbaren
Schultoiletten. Zu kleine und iiberhitzte Rédume fiir zu groBe
Klassen und die véllige Uberlastung vieler Lehrkrifte bis hin
zum Burn-out verschérfen die Lage. Statt wirklich tragfahige
Losungen zu suchen, setzen viele Kultusministerien auf Ver-
schlimmbesserungen wie noch groBere Klassen und Mehrarbeit
fiir Lehrkrifte, mehr Biirokratie bei der Beantragung von Aus-
fliigen und Klassenfahrten, wenn sie iiberhaupt noch stattfinden
konnen. Und die Quereinsteiger*innen sollen es dann richten.

Dringend notwendige Modernisierungen werden seit Jahren
auf die lange Bank geschoben. So belduft sich der Berg an feh-
lenden Investitionen allein bei Schulgebduden mittlerweile
auf 67,8 Milliarden Euro (KfW-Kommunalpanel 2025). Wih-
rend dieser Berg stetig wichst, bleibt systemisch alles im alten
Trott: Selektieren, Leistungsdruck, Pauken, Stress und Tests.

Von Bundesregierungen angekiindigte Aufbriiche — von Mer-
kels «Bildungsrepublik» bis zum «Jahrzehnt der Bildungs-
chancen» der letzten Regierung — verpuffen, ohne dass sich
im Ansatz etwas spiirbar bewegt.

Psychische Erkrankungen bei Lehrkriften und Schiiler*innen
nehmen zu — kein Wunder, denn auf allen Ebenen herrscht
maximaler Druck. Dieser wird in die Familien getragen und
trifft Familien mit schlechteren finanziellen Voraussetzungen
besonders hart. Thre eigenen Mdglichkeiten sind begrenzt,
Schulprobleme — etwa durch private Nachhilfe, Privatschulen
oder kostenpflichtige Abos auf Lernplattformen — auszu-
gleichen. Armut wird zum Bildungshemmnis. Wéhrend der
Privatsektor in der Bildung boomt, fallen 630.000 Jugend-
liche komplett durchs Raster. Bildung darf aber keine Ware
sein und muss mehr sein als die Aneignung wirtschaftlich
verwertbarer Fertigkeiten. Gute Bildung ist ein Menschen-
recht, ein individueller Rechtsanspruch. Den miissen wir
einfordern und umsetzen.

Die Linke sieht drei groBe Stellschrauben, um den Kollaps
abzuwenden und ein sozial gerechtes, zukunftsfahiges Schul-
system zu sichern. Erstens: eine gute, dauerhafte Finanzie-
rung auf breiteren Schultern; zweitens: Schule neu denken
— langeres gemeinsames Lernen; und drittens: ausreichend
Fachkrifte.

1) BILDUNGSFINANZIERUNG IM BUND - SOZIAL GERECHT
Seit Jahren leidet das Bildungssystem unter SparmaBnahmen.
Bildung als politische Prioritdt? Fehlanzeige. Dabei werden
sowohl das «Startchancen-Programm» als auch das Sonder-
vermogen «Infrastruktur und Klimaneutralitdt» von der
Bundesregierung als Allheilmittel gegen die Bildungsmisere
verkauft. Doch wird weder das eine noch das andere einen
nachhaltigen, flichendeckenden Wandel im Schulsystem
bringen. Bereits jetzt zeigt sich ein groBer Verschiebebahn-
hof: Die Bundeslinder kiirzen mit Hoffnung auf Geld vom
Bund ihre Haushalte oder laufende Programme werden um-
geschichtet. Hinzu kommt die Intransparenz, wie viel denn
nun tatsédchlich ins Schulsystem flieSen soll und letztlich
auch ankommen wird.

Um dem massiven Investitionsstau zu begegnen, braucht
es tatsédchlich groBe Investitionen vom Bund. Da wire ein
Sondervermogen fiir gute Bildung in Hohe von 100 Milliar-
den Euro schon notwendig, um der Mangelwirtschaft einen
Riegel vorzuschieben, um zu sanieren und zu modernisieren.
Und es wiire im Ubrigen finanzierbar, wenn Superreiche und
Konzerne angemessen zur Finanzierung des Gemeinwesens
herangezogen wiirden.

Doch auch groBe Investitionen dnderten noch nichts am Sys-
tem der Bildungsfinanzierung und deren Zustidndigkeiten.
Hier braucht es grundlegende Reformen. Fiir wirkliche
Verdnderungen - fiir soziale Gerechtigkeit in der Bildung,
Chancengleichheit, Vergleichbarkeit und Durchléssigkeit
— ist ein gemeinsames Engagement von Bund und Léndern
unabléssig. Das bedeutet: Der Bund muss sich dauerhaft und
bedarfsgerecht an der Finanzierung des Bildungswesens be-
teiligen, nicht nur punktuell, mit befristeten Finanzierungen
und ungerechter Verteilung nach Konigsteiner Schliissel. Wir
brauchen eine sozialindizierte Verteilung der Bundesmittel.
Das bisherige Kooperationsverbot zwischen Bund und Lindern
im Bildungsbereich muss vollstédndig aufgehoben und Bildung
als Gemeinschaftsaufgabe im Grundgesetz verankert werden.



Zudem miissen wir einen Rahmen feststecken, der fiir
vergleichbare Bildungsqualitdt und Durchlassigkeit sorgt.
Hier wire ein bundesweit geltendes Bildungsrahmengesetz
denkbar, das in allen Bundesldndern gleiche Mindeststandards
sowie Rechtsanspriiche sichert. Hieriiber lieen sich materiel-
le und personelle Rahmenbedingungen, Mitspracherechte,
Zugangsvoraussetzungen sowie Personal- und Betreuungs-
schliissel festlegen. Apropos gleiche Rahmenbedingungen:
Dazu gehoren natiirlich auch eine umfassende Lernmittel-
freiheit, kostenfreies Mittagessen und Schiilerticket. Nur so
kann gute Bildung allen zugénglich werden, unabhéngig vom
Geldbeutel der Eltern.

2) SCHULE NEU DENKEN - «EINE SCHULE FUR ALLE»

Die eklatant mangelhaften Zustdnde an Deutschlands Schu-
len griinden nicht nur in einer verfehlten Finanzpolitik, son-
dern sind auch systemisch bedingt. Wir haben es mit einem
teilweise vormodernen, verkrusteten, selektierenden Schul-
system zu tun. Das gegliederte Schulsystem ist und bleibt ein
Brandbeschleuniger fiir soziale Ungleichheit und muss end-
lich iiberwunden werden. Fiir Die Linke ist klar: Das geht nur
mit dem Konzept des ldngeren gemeinsamen Lernens von
Klasse 1 bis 10 beziehungsweise bis 13. Sie setzt daher auf
«Eine Schule fiir alle». Damit verbunden ist eine neue Lern-
kultur — modern, inklusiv, demokratisch, sozial. Wir miissen
endlich wegkommen vom reinen Pauken, vom permanenten
Stress und Leistungsdruck. Wir sollten hier nicht aus falscher
Ideologiegetriebenheit an Altem, Nicht-Bewéhrtem — wie
Ziffernoten und Hausaufgaben — kleben bleiben.

Von zentraler Bedeutung ist dabei die Umsetzung des Rechts-
anspruchs auf ganztédgige Bildung. Es miissen klare, bundes-
einheitliche und vor allem verbindliche Qualitdtsstandards
her, damit der Ganztag nicht weiter zur Verwahrung und
bloBen Betreuung verkommt. Der Bund muss die Kommu-
nen hier eindeutig mehr entlasten. Viele von ihnen sind nicht
in der Lage, das Bundesgeld abzurufen, weil sie etwa den
Eigenanteil nicht aufbringen konnen. Steigende Bau- und
Energiekosten tun ihr Ubriges. Die Verteilung der Mittel
muss bedarfsgerecht erfolgen.

3) FACHKRAFTEMANGEL BEKAMPFEN

Der akute Mangel an Lehrkriften, Erzieher*innen und So-
zialpddagog*innen bleibt eine der gravierendsten Heraus-
forderungen des Schulsystems. Bis zum Jahr 2030 werden
laut GEW 110.000 Lehrer*innen fehlen. Guter Unterricht,
gute Bildung im Ganztag, Betreuung am Nachmittag, hoch-
wertige Bildungsangebote, Nachhilfe, Sport-, Theater- oder
Kunst-AGen auch in den Ferienzeiten: Das sind alles keine
Selbstldufer. Die Bundespolitik muss sich ihrer Verantwortung
stellen und sich an der Lehrkraftegewinnung beteiligen; sie
muss eine Ausbildungsoffensive fiir mehr Lehrkréfte und Er-
zieher*innen starten. Das ginge etwa {iber den Zukunftsver-
trag «Studium und Lehre stirken». Darin miissen Bund und
Lander vereinbaren, dass Mittel verbindlich und ausreichend
in die Lehramtsstudienginge flieBen. Die Lehrer*innenaus-
bildung darf nicht ldnger ein Sparmodell an den Hochschulen

sein. Studien- und Ausbildungsbedingungen miissen sich ver-
bessern und enger mit der Praxis verzahnt werden.

Daneben fordert Die Linke schon seit Jahren, dass die Schul-
sozialarbeit als Regelleistung im Sozialgesetzbuch verankert
wird. Angesichts der vielféltigen Konfliktlagen im Klassen-
zimmer und auf dem Schulhof miissen sich die Pidagog*in-
nen auf ein gutes Unterstiitzungssystem verlassen konnen.

So schnell wie moglich miissen die Arbeitsbedingungen an
Schulen verbessert werden, um der hohen Belastung und Uber-
lastung endlich entgegenzutreten und den Bediirfnissen der
Kinder und Jugendlichen gerecht zu werden. Dafiir braucht
es auch multiprofessionelle Teams.

Last but not least: Eine moderne Bildungspolitik funktio-
niert nur zusammen mit einer Steuer- und Sozialpolitik, die
Armut bekdmpft.

Nicole Gohlke ist Mitglied des Deutschen Bundestags und
Sprecherin fiir Bildung der Fraktion Die Linke im Bundestag.
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PHILIPP DEHNE

GUTE BILDUNG FUR ALLE.
BILDUNGSGERECHTIGKEIT
BRAUCHT BILDUNGSKAMPFE*

nser Bildungssystem muss sich verdndern, um fiir
l | alle Kinder und Jugendlichen ein guter, gerechter
und inklusiver Lernort zu sein. Schule sollte eine
lernende Institution sein. Jedes starre Bildungssystem wird
frither oder spiter an seine Grenzen stofen und Schiiler*in-
nen sowie Schulbeschiftigte frustrieren. Deswegen braucht
es dauerhaft organisierte Strukturen, die sich fiir Bildungs-
gerechtigkeit einsetzen.
Aktuell braucht unser Bildungssystem auf mehreren Ebenen
dringend Verdnderungen: im Klassenraum und dem Mit-
einander von Pidagog*innen und Schiiler*innen, auf der
Ebene der Schulorganisation sowie auf politischer Ebene,
wo personelle, finanzielle und raumliche Ressourcen besser
und gerechter verteilt werden miissen.3# Es gilt, bestehende
Probleme nicht zu individualisieren und ihre Losung nicht auf
einzelne Schiiler*innen oder Lehrkréfte abzuwalzen. Gleich-
zeitig ist es wichtig, die Komplexitit paddagogischer Prozesse
anzuerkennen. Konkret: Schule braucht neue Ansétze und
eine deutlich bessere Ausstattung.

Kémpfe fiir diese beiden StofSrichtungen teilen die Not-
wendigkeit der gemeinsamen Organisierung. Grundlegende
Verianderungen wird nicht der*die Einzelkdmpfer*in voran-
bringen. Sie werden nur gelingen, wenn sich mehr Menschen
in der Schule, in Gewerkschaften und in Bildungsinitiativen
zusammenschlieBen.

Fiir diese gemeinsame Organisierung gibt es gute Beispiele.
Dennoch wirkt es aktuell so, als ob es trotz der sich zu-
spitzenden Bildungskrise kaum Gegenwehr von Lehrkraften
oder Bildungsbiindnissen gibt. Die folgenden Ideen sind als
AnstoS8 fiir eine dringend notwendige und zeitkritische De-
batte gedacht. Sie sind weder eine Generalkritik noch erheben
sie den Anspruch, fertige Losungen anzubieten. Es gibt viel-
faltige Bildungsauseinandersetzungen, die in unserer Gesell-
schaft mit mehr Einsatz gefiihrt werden sollten: der Kampf
fiir Inklusion, der Einsatz fiir eine offene, antifaschistische
Gesellschaft angesichts des erstarkenden Rechtsextremis-
mus und das Engagement gegen schulische Segregation und
fiir die so oft bemiihte Bildungsgerechtigkeit. Die folgenden

*) Dieser Text ist eine gekiirzte und iiberarbeitete Version eines Beitrags in der
Zeitschrift LuXemburg: https: /zeitschrift-luxemburg.de /artikel Avie -und-mit-
wem-koennen-lehrkraefte-kaempfen

34) Weitere wichtige Felder méglicher Verénderungen wie die Aus- und Weiter-
bildung von P&dagog *innen werden hier aus Platzgriinden nicht genannt.

Uberlegungen bewegen sich vor allem im Kontext von Ent-
lastung und besseren Arbeitsbedingungen, sind aber fiir an-
dere Bildungskampfe anschlussfihig.

MACHTAUFBAU OHNE STREIKRECHT?

In Deutschland diirfen verbeamtete Lehrkrifte nicht
streiken. Dies wurde im Dezember 2023 vom Européi-
schen Gerichtshof fiir Menschenrechte bestétigt. Fiir
Bildungskampfe, fiir viele Lehrkréfte und fiir die Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft (GEW) als mitgliederstiarkste
Bildungsgewerkschaft stellt dies eine massive Herausforderung
dar, auf die sie bisher keine strategische Antwort gefunden hat.

Die GEW hatte vier Lehrkrifte bei ihrer Klage gegen das
Streikverbot unterstiitzt. Trotz der juristischen Niederlage war
es richtig, diesen Weg zu beschreiten, denn ein Streikrecht
fiir verbeamtete Lehrkrifte hitte ein echter Gamechanger
in den Bildungskdmpfen hierzulande sein konnen. Anderer-
seits hitte ein juristischer Erfolg allein nicht ausgereicht, um
eine solche Macht aufzubauen, die nétig wére angesichts der
sich weiter zuspitzenden Bildungskrise und der sich iiber
das Bildungssystem reproduzierenden und verschirfenden
gesellschaftlichen Ungleichheit. Zudem brauchte es eine
konsequente Organisierungsstrategie. Aktuell besteht eine
strategische Leerstelle, die schnellstmdoglich gefiillt werden
muss: Wie sollen Lehrkrifte und Gewerkschaften Macht fiir
die dringend notwendigen Bildungskdmpfe aufbauen und
sich organisieren, wenn ihnen in den meisten Bundesldndern
der Streik als schérfstes Schwert zur Durchsetzung eigener
Interessen rechtlich untersagt ist?

Um in der aktuellen Situation mehr Macht fiir die Durch-
setzung der Interessen von Schulbeschéftigten aufzubauen,
schlage ich im Folgenden fiinf Punkte vor.

1) STREIKMACHT PLANVOLL NUTZEN - DAS BEISPIEL BERLIN
Lehrkrifte stellen die mit Abstand groBte Beschéftigtengruppe
an Schulen dar. Sie sind daher fiir die Frage der Streikmacht
an Schulen die wichtigste Gruppe. Aus diesem Grund wer-
den im Folgenden die weiteren an Schulen Beschéftigten —
Sozialarbeiter*innen, Erzieher*innen, Betreuer*innen und
andere — nicht erwihnt. Bei der konkreten Aufstellung von
Forderungen und in den Arbeitskdmpfen sind alle an Schulen
arbeitenden Berufsgruppen anzusprechen und einzubeziehen.



Anders als in anderen Bundesldndern, in denen die Quote
der Verbeamtung bei etwa zwei Dritteln liegt, sind in Berlin
von den tiber 35.000 Lehrkraften an 6ffentlichen Schulen
nur etwa die Hélfte verbeamtet. Allerdings wird sich der An-
teil verbeamteter Lehrkréfte aufgrund der 2021 vereinbarten
(Wieder-)Verbeamtung in den kommenden Jahren weiter er-
hohen. Damit sinkt die Streikmacht in Berlin. Daher wire es
wichtig, die aktuelle Streikfahigkeit zu stirken und effektiv
zu nutzen. Das ist bisher leider zu planlos passiert.

Seit 2021 versucht die GEW Berlin, den «Tarifvertrag Gesund-
heitsschutz», der fiir Entlastung an Schulen und fiir kleinere
Klassen sorgen soll, durchzusetzen. Ohne eine klare Strategie
mit einem Durchsetzungsplan, tiefgehende Biindnisarbeit
und ausreichend Ressourcen fiir einen konsequenten Orga-
nizing-Ansatz wurde schon viel Zeit verloren. Uber mehr als
drei Jahre gab es immer wieder ein-, zwei- oder dreitdgige
Warnstreiks — ohne greifbares Ergebnis. Die anfangliche Be-
geisterung ist bei vielen Lehrkriften der Erniichterung ge-
wichen, weil nicht erkennbar ist, mit welcher Strategie und
Durchsetzungsperspektive das Ziel der Entlastung erreicht
werden soll. Der Berliner Senat hielt es bisher nicht einmal fiir
notig, juristisch gegen den Streik vorzugehen. Zudem hat er
wiederholt behauptet, ein «Tarifvertrag Gesundheitsschutz»
ausschlieBlich fiir Berlin sei nicht mdglich. Und offensicht-
lich ist der Druck der bisherigen Streiktaktik so gering, dass
der Senat es vorzieht, das Problem auszusitzen.

Die von ver.di initiierte und von der GEW unterstiitzte Kam-
pagne «Fiir paddagogische Qualitdt und Entlastung —Tarifver-
tragjetzt!» fiir die Berliner Kita-Eigenbetriebe hat es hingegen
geschafft, in deutlich unter einem Jahr so viel Macht aufzu-
bauen, dass ein unbefristeter Erzwingungsstreik unmittelbar
bevorstand. Hier reagierte der Berliner Senat mit dem Ver-
such, das Streikrecht der Beschiftigten juristisch auszuhebeln.
Der Klage wurde iiberraschend aufgrund eines fragwiirdigen
Urteilsspruchs stattgegeben. Auch wenn dieses Gerichtsurteil
die Entlastungsbewegung an den Kitas aktuell ausgebremst
hat, kann man von der Kampagne drei Dinge lernen.

Erstens braucht es einen Plan mit einer Eskalationsstrategie,
wie der Kampf um Entlastung zu gewinnen ist. Zweitens lasst
sich mit einem solchen Plan und Organizing-Methoden so viel
Macht aufbauen, dass ein unbefristeter Erzwingungsstreik
ein reales Durchsetzungsinstrument wird. Drittens muss
Geld in die Hand genommen werden, um die Organisierung
in den Schulen mit zumindest zeitweiser personeller Unter-
stiitzung von zusétzlichen Organizer*innen voranzutreiben.
Starker gewerkschaftlicher Machtaufbau im Rahmen einer
zugespitzten Kampagne ist nicht nur iiber ehrenamtliche
Vertrauensleute zu haben. Es wird sich zeigen, ob die GEW
Berlin in Zukunft stérker in diese Richtung arbeiten wird.

2) POLITISCHE DRUCKKAMPAGNEN UND BUNDNISARBEIT
ALS ORIGINARER TEIL VON GEWERKSCHAFTSARBEIT

In Bundesldndern, die wegen der hohen Verbeamtungsquote
an Schulen aktuell keine Streikmacht besitzen, sollten politi-
sche Druckkampagnen fiir Entlastung an den Schulen gefiihrt

werden. Diese Kampagnen sollten von Gewerkschaften im
Biindnis mit Schiiler*innen, Eltern und Bildungsinitiativen
vorangetrieben werden. Die Arbeit der Kampagne «Schule
muss anders» in Berlin, vor allem in den Jahren 2021 bis
2023, ist ein gutes Beispiel dafiir. Hier gelang es, drei zent-
rale Forderungen durchzusetzen und im Koalitionsvertrag zu
verankern: die Ausbildung von mehr Lehrkriften an Berliner
Unis, mehr Mittel fiir multiprofessionelle Teams und die Ein-
richtung einer unabhéngigen Beschwerdestelle fiir Antidis-
kriminierung und Inklusion im schulischen Bereich. Zudem
wurden iiber 50 Millionen Euro an zusatzlichen Mitteln fiir
die Umsetzung der Forderungen erkdmpft.

Die GEW Berlin war aktiver Teil der Kampagne; Anstof
und Antrieb kamen allerdings von den Aktivist*innen von
«Schule muss anders». Es geht hier nicht um die Frage, ob
die GEW die zentrale oder bloB eine wichtige Rolle in einem
Kampagnenbiindnis spielt. Wichtig ist, dass Gewerkschaft
und Schulbeschiftigte politische Druckkampagnen als origi-
néren Teil ihrer Aufgaben sehen, als eine wichtige strategische
Option, um die Interessen auch ohne Streikmacht durchzu-
setzen. Hierzu gehort auch eine strategische Debatte unter
den Mitgliedern dazu, dass Ressourcen in die Kampagnen-
und Biindnisarbeit flieBen und ein eigener Organizing- und
Kampagnenbereich aufgebaut wird.

Eine politische Druckkampagne unterscheidet sich von einer
politischen Lobbykampagne, die letztendlich auf den guten
Willen politischer Entscheidungstriager*innen setzt. Zwar
ist auch Lobbyarbeit Teil einer politischen Druckkampagne,
aber allein fiir Gewerkschaften kein machtvolles Instrument.
In diesem Zusammenhang gilt es, in den einzelnen Bundes-
landern die Mdglichkeiten von Volksbegehren zum Beispiel
fiir kleinere Klassen, Lehrkrifte-Schiiler*innen-Relationen
oder andere Entlastungsmoglichkeiten und gezielte Kam-
pagnen rund um Wahltermine und andere Entscheidungs-
fenster auszuloten.

GEW und ver.di sind bereits Teil von Biindnissen im Bildungs-
bereich. Doch haben diese in den seltensten Féllen das Ziel,
politische Druckkampagnen mit vielfiltigen Beteiligungs-
moglichkeiten aufzubauen. Und da, wo es solche Ansitze
unter Beteiligung der Gewerkschaften gab und gibt, wie
beim bundesweiten Biindnis Bildungswende JETZT!, stoen
rein ehrenamtlich angeschobene Kampagnen aufgrund von
mangelnden Ressourcen und der Gefahr eines Burn-outs im
Aktivismus schnell an ihre Grenzen.

3) KAMPFE IN SCHULE UND KITA VERBINDEN

Der dritte Vorschlag, Macht in Bildungskdmpfen aufzubauen,
ist die Verbindung von Kdmpfen in Schule und Kita. Man stelle
sich einmal vor, was fiir ein politischer Druck in Berlin hétte
aufgebaut werden konnen, wenn die Entlastungskampagne
zum «Tarifvertrag Gesundheitsschutz» an Berliner Schulen
und die Kampagne zum «Tarifvertrag Pddagogische Qualitit
und Entlastung» in Berliner Kitas solidarisch koordiniert, je-
weils mit eigenem Kampagnenplan, eigenen Organizing-Me-
thoden und ausreichend Ressourcen, gefiihrt worden wiren.



Auch in Bundeslédndern ohne eigene Streikmacht im Schul-
bereich ist es sinnvoll, Kimpfe in Kita und Schule miteinander
zu verbinden. Aus einer Gerechtigkeitsperspektive, die die stin-
dige Reproduktion von Ungleichheit im deutschen Bildungs-
system beenden will, sowie aus lernpsychologischer Sicht
macht es wenig Sinn, nur fiir Entlastung und bessere Lern-
bedingungen in Kita oder Schule zu kimpfen. Aber auch
strategisch ist die Verbindung dieser Kdmpfe geboten. Der
aktuelle und prognostizierte Erzieher*innenmangel in Kitas®>
ist noch groBer als der Lehrkréftemangel 2 Erzieher*innen
in Kitas und Lehrkréfte in Schulen teilen dhnliche Alltags-
probleme und Erfahrungen: zu groBe Gruppen, das stindige
Gefiihl, den Kindern sowie den eigenen Anspriichen nicht ge-
recht zu werden, die krank machende Arbeitsbelastung und
die Erfahrung, von politischen Entscheidungstréger*innen
mit einem «Bildung ist uns wichtig» anstatt mit echter Unter-
stlitzung abgespeist zu werden.

Da Erzieher*innen angestellt und nicht verbeamtet sind, sind
Kitas in den meisten Bundeslédndern potenziell streikfahiger als
Schulen, auch wenn Kitas je nach Ort und Bundesland deutlich
starker in 6ffentliche und verschiedene private Trigerschaften
aufgespalten sind. Es gilt, in jedem Bundesland auszuloten,
inwiefern eine gewerkschaftliche Entlastungskampagne mit
Streiks in Kitas und eine politische Druckkampagne fiir Ent-
lastung an Schulen miteinander verkniipft werden kénnen.

4) ORGANISATIONSKONFLIKT ZWISCHEN VER.DI UND GEW LOSEN
Um gemeinsame Kdmpfe zu erméglichen und stérker als bis-
her wirkungs- und vertrauensvoll zu kooperieren, miissten
ver.di und die GEW ihren Organisationskonflikt 16sen — ins-
besondere im Kitabereich konkurrieren die beiden Gewerk-
schaften teilweise um Mitglieder. Geschieht das nicht, wird
der Konflikt je nach Bundesland gemeinsame Kdmpfe der
Beschiftigten stark beeintrachtigen.

5) LANGFRISTIGE STRATEGIE ZUR FAKTISCHEN
DURCHSETZUNG VON BEAMT*INNENSTREIKS

Natiirlich muss es auch weiterhin ein wichtiges Ziel blei-
ben, dass alle Lehrkréfte in Deutschland streiken kénnen.
Es braucht eine Debatte zu einer langfristigen Strategie, wie
Streiks auch von verbeamteten Lehrkriften faktisch durch-
gesetzt werden kdnnen. Was fiir manche utopisch klingt, hat
Vorlédufer. In Berlin wurden beispielsweise 2011 mit Erfolg
verbeamtete Lehrkrifte zum Streik aufgerufen. Der Senat
reagierte mit Repression, Disziplinargespriachen und teil-
weise hohen Geldstrafen.

Doch je mehr verbeamtete Lehrkrifte sich an einem Streik
beteiligten, desto besser wiren sie geschiitzt. Das ist kein
Selbstlaufer, sondern bendtigt intensive Aufbauarbeit, um
eine ausreichende kollektive Stirke zu erreichen. Doch wiir-

35) Der Paritdtische Gesamtverband geht aktuell von 125.000 fehlenden
Erzieher*innen aus.

36) An Schulen fehlen bundesweit aktuell Zehntausende Lehrkrafte; bis 2030
sollen es laut GEW rund 110.000 Lehrkréfte sein.

den 90 Prozent der verbeamteten Lehrkrafte streiken, wire
das Streikrecht de facto durchgesetzt.

Beispiele aus den USA37 zeigen, dass Bildungskdmpfe auch
unter schwierigen Rahmenbedingungen gewinnbar sind.
Grundlage dafiir sind ein iiberzeugender Durchsetzungsplan
und eine klare Strategie zum Machtaufbau der Beschiftigten.
Das setzt innergewerkschaftliche Diskussionen zu den hier
angerissenen strategischen Fragen und das klare Bekenntnis
zu einer kimpferischen Mitgliedergewerkschaft voraus. Diese
strategischen Diskussionen sollten wir moglichst schnell, soli-
darisch und mit groBer Offenheit fiihren. Die sich zuspitzende
Bildungskrise ldsst uns keine Zeit, sie aufzuschieben.

Philipp Dehne war Lehrer, hat die Kampagne «Schule
muss anders» mit aufgebaut und das bundesweite Biindnis
Bildungswende JETZT! mit angestoffen. Aktuell beschdftigt
er sich als bildungspolitischer Sprecher Neukollner Links-
fraktion mit Auseinandersetzungen rund um Bildungs-
ungerechtigkeit.

37) West Virginia und Alabama 2018; vgl. dazu Blanc, Eric: Red State Revolt. The
Teachers’ Strike Wave and Working-Class Politics, London/New York 2019,
S.51-54.
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KATRIN SCHAFGEN

WIE KONNEN SICH (VERBEAMTETE)
LEHRKRAFTE GEGEN UBERLASTUNG

ZUR WEHR SETZEN

INTERVIEW MIT THILO HARTMANN

(GEW HESSEN)

erbeamtete Lehrkréfte durfen — im Unterschied zu Arbeimehmer*innen - nicht gegen Missstéinde in der Schule streiken.

Dieses sich aus dem Beamtenstatus ergebende Verbot wurde im Juni 2018 vom Bundesverfassungsgericht bestatigt. Der

Europaische Gerichtshof fir Menschenrechte bestétigte im Dezember 2023 diese deutsche Rechtsprechung. Welche

Méglichkeiten bleiben dann noch fir verbeamtete Lehrkréfte, sich gegen (unbezahlte) Mehrarbett, iberfillte Klassen und schlechte

Arbeitsbedingungen, wie z.B. marode Schulen, schlechte IT-Infrastruktur etc. zur Wehr zu setzen? Dazu habe ich mit Thilo Hart-

mann gesprochen, dem Vorsitzenden der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft in Hessen.

Katrin Schéfgen: Arbeitnehmer*innen haben ja einige
Maéglichkeiten, sich gegen schlechte Arbeitsbedingungen,
niedrige Léhne, Uberforderung und Ausbeutung zur Wehr
zu setzen: die Griindung von Gewerkschaften, die Wahl
von Personal- oder Betriebsraten, aber auch Streiks. Doch
wie sieht es bei verbeamteten Lehrkréften aus?

Thilo Hartmann: Zunichst einmal sehen die Beamtengesetze
und der Arbeitsschutz individuelle Schutzmechanismen vor.
Dies kann zum Beispiel eine Uberlastungsanzeige sein. Die
Mitbestimmungsrechte der Personalrite, die Angestellte und
Beamt*innen im 6ffentlichen Dienst gleichermaBen vertreten,
kommen hinzu. Das Problem ist jedoch, dass die Uberlastung
an Schulen in den meisten Fallen nicht individuell entsteht,
sondern systemisch bedingt ist und meist nicht mit Einzel-
falllésungen behoben werden kann.

Was fishrt denn zu besonders starken Belastungen oder
sogar Uberlastungen in den Schulen?

An erster Stelle ist sicher der Lehrkriftemangel zu nennen.
Dieser verursacht eine hohe Arbeitsbelastung und erschwert
eine dringend notwendige Verkleinerung der meisten Lern-
gruppen. An allen Ecken und Enden fehlt die Zeit fiir die
padagogische Arbeit. Dies sehe ich iibrigens auch im Hin-
blick auf eine als steigend wahrgenommene Heterogenitit
der Schiilerschaft als das eigentliche Problem an. Hinzu
kommt das Fehlen einer Arbeitszeiterfassung, die Lehrkrifte
vor iiberlangen Arbeitszeiten schiitzen konnte. Auch der In-
vestitionsstau an Schulgebduden fiihrt zu einer Belastung von
Lehrkriften. Ein in Uberlastungsanzeigen hiufig genannter
Punkt ist die schlechte Akustik in Klassenrdumen.

Wie sieht es mit kollektiven M&glichkeiten von beamteten
Lehrkréften aus, sich gegen Misssténde zu wehren?

Hierzu gibt es eine Vielzahl von Ansatzpunkten. Auch ver-
beamtete Lehrkrafte wihlen Personalrite, die ihre Interessen

vertreten und sich fiir gute Arbeitsbedingungen einsetzen.
Dariiber hinaus normieren die Beamtengesetze bestimmte
Beteiligungsrechte, deren Ausgestaltung allerdings in Hin-
blick auf eine wirksame Interessenvertretung sehr zu wiin-
schen iibrig lasst. Daher ist es umso wichtiger, die Ursachen
der Belastung o6ffentlich zu benennen und Druck auf die
Landesregierungen zu entfalten. Die Spannbreite geht hier
von bundesweiten Initiativen bis hin zu GEWerkschaftlichen
Schulgruppen, die die konkreten Probleme vor Ort bearbeiten.
Natiirlich sind auch 6ffentlichkeitswirksame Aktionen, also
Demos oder andere kreative Protestaktionen notwendig, um
den Druck hochzuhalten. Sie zeigen den betroffenen Kol-
leg*innen zudem: Du bist nicht allein, nicht du bist schuld,
wenn die Belastung iiber das ertrigliche MaB hinausgeht.

Konnen Sie ein konkretes Beispiel nennen, wo &ffentlicher
Druck etwas Positives bewirkt hat?

Ja, natiirlich, da fallt mir als Erstes der Erfolg bei der Besoldung
von Grundschullehrkriften ein. Das war aus meiner Sicht
eine gut durchdachte und vor allem erfolgreiche Kampagne,
die einen langen Atem hatte. Mittlerweile haben 13 von 16
Bundeslandern beschlossen, Lehrkrifte an allen Schulformen
nach A 13 zu besolden. Vor dem Start der «JA13-Kampagne»
der GEW war es kein einziges. Noch sind wir nicht ganz am
Ziel, aber viel fehlt nicht mehr. Auch angestellte Lehrkrifte
profitieren, denn Tarif- und Besoldungspolitik konnen durch-
aus erfolgreich miteinander verzahnt werden. Beispiele wie
diese zeigen: Nur gewerkschaftlich organisiert lassen sich
Arbeitsbedingungen wirklich verbessern.

Warum ist das Thema Streik fiir verbeamtete Lehrer *innen
so schwierig?

Das Problem hat zwei Seiten. Die rechtliche Situation ist seit
dem Urteil des Europiischen Gerichtshofs fiir Menschen-
rechte (EGMR) eindeutig. Die Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts, Streiks von Beamt*innen als rechts-



widrig anzusehen, wurde als zuldssig bewertet. Damit hat ein
Bundesverfassungsgerichtsurteil Bestand, das von Rechtsex-
pert*innen als «Beton anrithren» kommentiert wurde. Zu-
dem ist der Rechtsweg damit vorerst ausgeschopft. Die be-
griindete Hoffnung, der EGMR konnte — dhnlich wie zuvor in
anderen Fillen — zugunsten der verbeamteten Beschiftigten
entscheiden, erfiillte sich leider nicht.

Und wie kann Streikfdhigkeit erlangt werden?

Das ist nicht leicht zu beantworten. In der aktuellen Situa-
tion zum Streik aufzurufen, beinhaltet fiir die aufrufende Ge-
werkschaft wie fiir die streikbereiten Beamt*innen ein nicht
gut kalkulierbares rechtliches Risiko. Es gibt schlicht keine
Erfahrungswerte, welche Gegenmafnahmen vonseiten der
Arbeitgeber*innen vor dem Hintergrund der neuen rechtlichen
Situation getroffen werden konnten. Fakt ist auch, dass viele
unserer verbeamteten Kolleg*innen das Streikverbot nicht
infrage stellen, das sich ja aus den «hergebrachten Grund-
satzen des Berufsbeamtentums» ableitet. Dabei scheint es
keine Rolle zu spielen, dass diese Grundsitze teilweise weit
ins 19. Jahrhundert zuriickreichen und nie von einem Parla-
ment beschlossen wurden, sondern auf Urteilen von Rich-
ter*innen beruhen. Richtschnur waren dabei Begriffe wie die
«besondere Treuepflicht». Das Streikverbot fiir Beamt*innen
selbst stammt aus der politisch umkémpften Anfangszeit der
Weimarer Republik und diente vor allem dem Zweck, linke
Aufstinde zu bekdmpfen. Au8erdem wird von konservativer
Seite immer wieder die Angst geschiirt, dass ein Streikrecht
das Beamtentum an sich infrage stellen konnte. Auch dies
verunsichert Kolleg*innen. Letztlich diirfte es sehr schwierig
sein, ein Streikverbot zu kippen, ohne dass die Betroffenen
massenhaft und lang anhaltend streiken.

Welche Méglichkeiten haben Lehrkréfte, aber auch
andere Schulbeschdéftigte wie Sozialarbeiter *innen, Er-
zieher*innen, Psycholog*innen jenseits von Streiks, sich
gegen eine Uberfordernde Situation zur Wehr zu setzen?
Dirfen sie zum Beispiel Missstéinde publik machen?

An Schulen sind in der Regel nur Lehrkrifte verbeamtet. Es
gibt aber auch noch andere Berufsgruppen: Erzieher*innen,
Psycholog*innen, Sozialarbeiter*innen usw. Diese haben,
genau wie angestellte Lehrkrifte, die Moglichkeit, in Tarifver-
handlungen auch auf das Mittel des Streiks zuriickzugreifen,
um ihre Arbeitsbedingungen zu verbessern. Und natiirlich
diirfen sich zum Beispiel GEW-Schulgruppen oder auch
Personalversammlungen offentlich duBern, um eine aktuelle
Tarifforderung zu unterstiitzen. Beamt*innen kdnnen auch
problemlos in einer Tarif- und Besoldungsrunde zusammen
mit Angestellten demonstrieren, wenn das auBlerhalb ihrer
Arbeitszeit stattfindet.

Wie sehen Sie denn die Zusammenarbeit mit anderen ge-
sellschaftlichen Gruppen? Ich denke da vor allem an El-
tern, Erziechungsberechtigte und Schiiler“innen.

Das ist ein wichtiger Punkt: vor allem Eltern und Schii-
ler*innen, aber auch weitere mogliche Interessengruppen

ins Boot holen, um gemeinsam gegen schlechte Lern- und
Arbeitsbedingungen zu kimpfen. Missstdnde konnen durch
offentlichkeitswirksame Aktionen wie Demos ins Zentrum
medialer Aufmerksamkeit gelenkt werden. Es ist vor allem
wichtig, Offentlichkeit herzustellen. Eine Fiihrung in maro-
den Schulgebiduden oder die Begleitung des Arbeitsalltags
durch Journalist*innen konnen helfen, den Forderungen
Nachdruck zu verleihen.

Was empfehlen Sie Schulbeschéftigten, wenn die Arbeits-
bedingungen (zu) herausfordernd werden?

Als Erstes sollten schlechte Arbeitsbedingungen in einer
Personalversammlung angesprochen werden. Dann sollten
Missstédnde gesammelt und schriftlich festgehalten werden.
Forderungen miissen priorisiert werden. Und zwar nach
Dringlichkeit, aber auch nach schneller Umsetzbarkeit. Es
ist wie angesprochen immer sinnvoll, Verbiindete zu suchen,
die ebenfalls Interesse an einer Verbesserung der Situation
haben. Je ungewohnlicher diese Biindnisse sind, desto mehr
Aufmerksamkeit werden sie erzielen. Warum zum Beispiel
nicht versuchen, wichtige Betriebe im Einzugsgebiet der
Schule zur Unterstiitzung zu gewinnen?

Was ist noch wichtig?

Eine Schulgemeinde darf sich nicht spalten lassen. Nicht
schwierige Schiiler*innen sind schuld an der Situation. Gerade
Schiiler*innen, deren Verhalten herausfordernd ist, benétigen
eigentlich von Anfang an sehr viel bessere Bedingungen und
mehr Unterstiitzung, nicht nur durch Lehrkrifte. Forderun-
gen sollten sich nicht nur an die Entscheidungstriger*innen
im Landtag, sondern auch an Biirgermeister*innen oder ort-
liche Bundestagsabgeordnete richten. Und generell gilt: Je
breiter ein Biindnis ist, desto besser.

Da das schérfste Schwert, das Streikrecht fiir verbeamtete
Lehrkréfte, aktuell nicht gezogen werden kann: Was
braucht es, damit sich kiinftig auch Lehrer*innen mittels
Streik gegen schlechte Arbeitsbedingungen zur Wehr set-
zen kénnen?

Natiirlich ware es aus GEWerkschaftlicher Sicht fantastisch,
wenn das Streikverbot durch massive Streiks mit Beteiligung
einer groBen Mehrheit der Lehrkréfte «weggestreikt» wer-
den konnte. Das ist aus den genannten Griinden aktuell nicht
sehr wahrscheinlich. Deshalb ist es erforderlich, politisch auf
eine Weiterentwicklung der «hergebrachten Grundsitze des
Berufsbeamtentums» zu setzen. Hierfiir braucht es einen lan-
gen Atem und parlamentarische Mehrheiten, die einer pro-
gressiven Weiterentwicklung gegeniiber aufgeschlossen sind.
Daneben gilt es, mit kreativen, streikdhnlichen Aktionen den
Handlungsspielraum Stiick fiir Stiick zu erweitern. Auch dies
muss Kernaufgabe gewerkschaftlicher Uberlegungen sein.









BILDUNGSPOLITISCHE

INITIATIVEN UND NETZWERKE

BILDUNGSWENDE

BUNDNIS BILDUNGSWENDE JETZT!

Is Graswurzelbewegung ist Bildungswende JETZT! die
A Stimme derjenigen, die von den Problemen unseres
Bildungssystems direkt betroffen sind. Getrieben von
Idealismus und unabhéngig von wirtschaftlichen Interessen
setzen sich die Ehrenamtlichen fiir ein Bildungssystem ein,

das von Grund auf erneuert wird und die Bediirfnisse aller
berticksichtigt.

Das bundesweite Biindnis mit Regionalgruppen in den
Bundesldndern vereint dafiir seit 2023 alle Menschen vom
Elementarbereich bis zur Erwachsenenbildung. Dazu ge-
horen Kinder, Jugendliche, paddagogisches Personal, Eltern
und Erziehungsberechtigte.

ERFOLGE

 bundesweit mehr als 200 Unterstiitzungsorganisationen

« GroBdemonstrationen in iiber 30 Stadten mit rund 25.000
Teilnehmenden

« Petition mit tiber 106.000 Unterschriften

 Der Begriff Bildungswende ist inzwischen in mehreren
Parteien etabliert.

EINLADUNG ZUM MITMACHEN

Komm zu unseren Zoom-Treffen und bring deine Zeit und
deine Ideen ein! (Termine online)

Werde Teil einer Orts- oder Arbeitsgruppe (z. B. Inklusion,
Social Media)!

Unterstiitze Petitionen, kreative Aktionen und Protesttage
mit deiner Teilnahme oder einer Spende.

www.bildungswende-jetzt.de
www.instagram.com/bildungswendejetzt
kontakt@bildungswende-jetzt.de

\

HULE
USS

KAMPAGNE «SCHULE MUSS ANDERS»

Lehrkrafte, Sozialarbeiter*innen, Erzieher*innen

und Therapeut*innen setzen sich bei «Schule muss
anders» gemeinsam fiir gute und gerechte Kitas und Schulen
fiir alle Berliner Kinder ein. Wir wollen nicht langer zusehen,
wie Berliner Bildungsmangel verwaltet wird und immer nur
Locher gestopft werden.

E Itern und Erziehungsberechtigte, Schiiler*innen,

Wir sagen: Schule muss anders und Kita auch — und zwar
jetzt! Mit mehr Zeit fiir alle Kinder und mehr Personal, mit
neuen Berufsgruppen, ohne Diskriminierung und mit Teil-
habe fiir alle Kinder und Schiiler*innen.

Fiir unsere Forderungen gehen wir auf die StraBe und in den
Dialog mit den politischen Instanzen im Land Berlin. Als
Berliner Initiative sind wir Teil der bundesweiten Bewegung
Bildungswende JETZT! und setzen uns bundesweit fiir eine
zukunftsorientierte, inklusive und gerechte Bildung ein. Denn
die Bildungskrise betrifft uns alle.

Wir sind offen fiir alle, die unsere Arbeit mit Zeit, Ideen und
Spenden unterstiitzen wollen. Aktuelle Treffen und Infos
sind auf unserer Website und in unseren Social-Media-Ka-
nélen zu finden.

«Schule muss anders» wird getragen von der Biirger*innen-
initiative «Schule in Not», dem Berliner Biindnis fiir schu-
lische Inklusion und den Berliner Biirgerplattformen. Die
GEW Berlin unterstiitzt unsere Forderungen.

Mehr Infos: https://schule-muss-anders.de/
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PLATTFORM GANZTAG LICHT-SCHATTEN

uf Initiative der GEW Lichtenberg wurde die Web-
A site www.ganztag-licht-schatten.de entwickelt. Seit

Oktober 2024 bietet sie Erzieher*innen, Lehrer*in-
nen, Eltern und Erziehungsberechtigten die Moglichkeit, von
ihren Erfahrungen mit der Ganztagsbetreuung an Schulen zu
berichten. Dafiir stehen ihnen der «Bereich Schatten» — fiir
negative Berichte — und der «Bereich Licht» — fiir positive
Berichte — zur Verfiigung.

Die Berichte zeigen auf sehr eindriickliche Weise, welche
Mingel heute im Ganztag bestehen: Personalmangel, ein un-
zureichender Betreuungsschliissel und zu wenige Rédume. Diese
Mingel senken die Qualitit im Ganztag («Aufbewahrung» statt
Bildung) und fithren zu unzureichender Elternkommunikation,
insbesondere aber dazu, dass Kindern ihr Recht auf ganztégige
Bildung, Betreuung und Erziehung verwehrt wird.

Im «Bereich Licht» wird aber auch deutlich, warum der Job als
Erzieher*in ein so besonderer ist, mit wie viel Verantwortung
und Bereitschaft Erzieher*innen im Ganztag agieren, warum
der Job immer noch SpaB macht und welche Erlebnisse und
Erfahrungen auch Eltern und Lehrkréfte im Ganztag machen.

Die auf der Website gesammelten Berichte verstehen sich in
erster Linie als Tiir6ffner fiir ein Ringen um bessere Arbeits-
bedingungen mit dem Ziel, die Wahrnehmbarkeit des Perso-
nals und dessen Forderungen hinsichtlich Lohn und Arbeits-
bedingungen zu erhohen. Sie dienen als Teilschritt eines
Aufbauprozesses fiir mehr politische Handlungsfahigkeit
der pddagogischen Berufsgruppe.

Wir freuen uns auf deinen personlichen Bericht unter www.
ganztag-licht-schatten.de

BERLINER BUNDNIS FUR
LLE SCHULISCHE INKLUSION

BERLINER BUNDNIS FiR
SCHULISCHE INKLUSION

as Berliner Biindnis fiir schulische Inklusion ist ein
D Netzwerk von Verbanden, Vereinen, Initiativen,

Eltern, Lehrkriften, Fachkriften fiir Erziehung
und Sozialpadagogik, Schulassistenzen und therapeutische
Fachkriften. Gemeinsam setzen wir uns fiir das Menschen-
recht auf aktive Teilhabe und diskriminierungsfreie inklusive
Bildung und Ausbildung in Berlin ein (UN-Behinderten-
rechtskonvention, Artikel 24). Bis heute gibt es in Berlin
zu wenig inklusive Schulen, in denen alle willkommen sind
und jede*r die gleichen Chancen hat. Dazu bréauchte es ein
barrierefreies Bildungssystem, das mit Lehrmitteln, Hilfs-
mitteln, Férdermaterialien sowie personell und raumlich so
ausgestattet ist, dass alle Kinder und Jugendlichen gut ge-
meinsam lernen konnen.

Das Biindnis setzt sich fiir eine Schule in der Nachbarschaft
ein, in die alle Kinder und Jugendlichen gemeinsam gehen
und mit ihren Fahigkeiten und Bediirfnissen gestalten. Eine
inklusive Schule fiihlt sich fiir jedes Kind und seine Zukunfts-
chancen iiber die gesamte Schulzeit hinweg verantwortlich.
Alle Menschen in und um Schule tragen gleichermafen zum
Gelingen einer lebendigen und wertschitzenden Schul-
gemeinschaft bei.

Die Forderungen zur inklusiven Schule sind auch Teil der
Kampagne «Schule muss anders», die vom Berliner Biind-
nis fiir schulische Inklusion, vom Schule in Not e. V. und den
Berliner Biirgerplattformen initiiert wurde.

Mehr Infos unter: https://buendnis-inklusion.berlin/
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schen in nahezu allen Bundeslindern, iiber eine wachsende Zahl von

Quer- und Seiteneinsteiger*innen wird versucht, den Bedarf zu decken.
Bei Erzieher*innen, Schulsozialarbeiter “innen und weiteren Professionen sieht
die Situation nicht besser aus. Und statt mittels multiprofessionellen Teams
eine gute und zeitgemiiBle Bildung anzubieten, werden die neven Professionen
an Schulen hiivfig als Liickenfiller “innen in einem defizitiiren System verheizt.

Der Fachkriiftemangel wird entweder mit Mehrarbeit (Vertretungsstun-
den, Verzicht auf Teilungsunterricht, Zusammenlegen von Klassen) oder mit
Unterrichtsausfall kompensiert — zulasten von Beschiiftigten und Schiiler*in-
nen. Zugleich steigen die Anforderungen an die Beschiftigten im System
Schule: Sie sind mit einer wachsenden Heterogenitiit der Schiiler*innenschaft
konfrontiert: mit Kindern, deren Herkunftssprache nicht Deutsch ist, die De-
fizite in der kognitiven, emotionalen, korperlichen oder sozialen Entwicklung
haben oder herausforderndes Verhalten zeigen. Es wird erwartet, dass Lehr-
kriifte und Erzieher*innen den unterschiedlichen Voraussetzungen adiquat
Rechnung tragen und die Schiiler*innen individuell fordern — angesichts der
Rahmenbedingungen eine massive Uberforderung.

Doch es regt sich Widerstand gegen diesen Bildungsnotstand. Die Ge-
werkschaften fordern die Verbesserung der Arbeitshedingungen im Bildungs-
bereich und die Erfassung der Arbeitszeit auch von Lehrkriften; Bildungsini-
tiativen fordern das Recht auf gute Bildung, auf Inklusion und Teilhabe.

Fir Bildungsgerechtigkeit in Deutschland — jetzt!

Schulen in Deutschland sind am Limit: Lehrkréftemangel herrscht inzwi-

ROSA LUXEMBURG STIFTUNG
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